e
Kolding, den 3. december 2024
LABB/nieb

REFERAT

Art Repraesentantskabsmgde - 03
Tid/Varighed  Torsdag den 28. november 2024 kl. 14.00. Forventet afslutning kl. 17.30.
Sted Vingsted Hotel & Konference

Vingsted Skovvej 2
7182 Bredsten

Til Repreaesentantskabet (120 medlemmer + 2 medarbejdervalgte medlemmer)
Deltagere 102 repraesentanter

12 afbud

8 udeblevet

Bemaerkninger Pressen var repraesenteret under punkt 1-9.
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1. Valg af dirigent
Godkendelse af dagsorden
Aktuel information fra bestyrelsesformand og administrerende direktar

Orientering om det kommende ars budgetter for TREFOR El-net A/S, TREFOR ElI-
net Jst A/S, TREFOR Vand A/S og TREFOR Varme A/S

Orientering om strategi og risikostyring

i

Behandling af indkomne forslag (Der er indkommet to forslag fra bestyrelsen)
Fastlaeggelse af det kommende ars ordineere mader

Naeste made

© ® N o o0

Eventuelt
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1. Valg af dirigent

INDSTILLING

Bestyrelsen indstiller selskabets advokat Jon Stefansson fra Andersen Partners.

REFERAT
Bestyrelsesformand Anders Skovdal bad velkommen.

Formanden orienterede om at der har veaeret 3 aendringer i repraesentantskabet siden sidste
mgde:

1. Svend Erik Madsen fra Vejlekredsen er desveerre afgaet ved deden. Forsamlingen
afholdt stilhed til minde om Svend Erik Madsen.
Claus Arne Jgrgensen er indtradt i stedet.

2. Kostas Panayotis fra Vejlekredsen er udtradt. | stedet er Erik Bgrsting Hansen
indtradt.

3. Mads Plesner Leck Larsen fra Bornholmkredsen er udtradt. | stedet er Birgitte
Abildgaard Tolstrup indtradt.

Formanden bad velkommen til de ny indtradte.

Herefter bragte formanden selskabets advokat Jon Stefansson fra Andersen Partners i
Kolding i forslag som dirigent.

Der var ingen andre kandidater.

Jon Stefansson blev valgt.
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2. Godkendelse af dagsorden

1. Valg af dirigent
2. Godkendelse af dagsorden

Aktuel information fra bestyrelsesformand og administrerende direktar

B

Orientering om det kommende ars budgetter for TREFOR El-net A/S, TREFOR EI-
net Jst A/S, TREFOR Vand A/S og TREFOR Varme A/S

o

Orientering om strategi og risikostyring

6. Behandling af indkomne forslag (der er indkommet to forslag fra bestyrelsen)
7. Fastlaeggelse af det kommende ars ordingere mader

8. Neeste made

9. Eventuelt

INDSTILLING

Det indstilles til repraesentantskabet at godkende ovenstaende dagsorden.

REFERAT

Dirigenten fastslog madets lovlighed, og at dagsordenen var i overensstemmelse med
vedteegterne.

Dirigenten oplyste at der er eendret pa raekkefglgen for afviklingen af punkterne pa
dagsordenen. Formanden oplyste supplerende, at der fra forsamlingen har veeret gnske om
at laegge punkter med afstemning tidligt i programmet, hvilket forsgges efterkommet med en
&ndret reekkefglge for behandling af punkterne.

Repreesentantskabet godkendte dagsordenen.
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3. Aktuel information fra bestyrelsesformand og administrerende direktor

Der orienteres mundtligt pa mgdet.

INDSTILLING

Det indstilles til repraesentantskabet at tage orienteringen til efterretning.

REFERAT

Bestyrelsesformanden takkede for god deltagelse i temamgadet for repraesentantskabet i
september maned og for konstruktiv feedback i evalueringsskemaet for madet.

Formanden orienterede efterfglgende om en raekke udvalgte aktuelle emner vedrgrende
koncernen. Det har veeret et intensivt ar med lancering og pabegyndt udmeantning af
koncernstrategien "Forretning med holdning”.

Formanden takkede repraesentantskabet for samarbejdet i det andet ar i valgperioden.

Efterfaelgende orienterede adm. direktar Lars Bonderup Bjern (LABB) om status pa udvalgte
aktuelle aktiviteterne indenfor de enkelte forretningsomrader.

LABB orienterede endvidere om indsatsen mod uhaederlige elszelgere samt koncernens
udmelding omkring nej-tak til biomasse.

Herefter blev der abnet op for spargsmal fra repraesentantskabet. Efter besvarelse af
spergsmal blev punktet afsluttet.

Repreesentantskabet tog orienteringen til efterretning.
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4. Orientering om kommende ars budgetter for TREFOR El-net A/S, TREFOR El-net

Jst A/S, TREFOR Vand A/S og TREFOR Varme A/S

| henhold til vedteegternes punkt 8.5 skal repraesentantskabet pa det ordinaere
repraesentantskabsmgde i november orienteres om det kommende ars budgetter.

Budget 2025 for TREFOR El-net A/S, TREFOR El-net Jst A/S, TREFOR Vand A/S og
TREFOR Varme A/S indgar i det samlede budget 2025 for EWII Koncernen i bilag 10.01.

Priserne for 2025 ser saledes ud:

Pris TREFOR Vand

Pris for standard forbruger 2024 2025 Udvikling
\andpris 10,80 12,39 15%
Abonnement (1.000 kr. pr. ar) 12,50 12,50 0%

Afgift 6,37 6,37 0%

Moms 7,42 7,82 5%

Total pris pr. m3 37,09 39,08 5%
Samlet pris ved forbrug pa

80 m3 2.967,00 3.126,00 5%

For en standardkunde med et forbrug pa 80 m?3 i 2025, stiger prisen 159 DKK pr. ar inkl.
moms i forhold til 2024.

Pris TREFOR Varme

Pris for standard forbruger 2024 2025 Udvikling
\Varmepris (1 Mwh)

eks. moms 629,20 665,00 6% *)
Abonnement 2.250,00 2.250,00 0%

Forbrug pa 18,1 MWh
inkl. moms 17048,15 17858,13 5%

*) TREFOR Varmes bestyrelse undersgger muligheden for regulatorisk at fa tilladelse til at
holde varmeprisen uaendret.
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Pris TREFOR El-net

Priseendring
@re/kWh ekskl. Forbrug 2024, Forbrug 2024, Forbrug 2024, Gennemsnits Forbrug 2025, 2025 forhold
moms 1. jan 1. maj 1. nov forbrug 2024 1. jan til 2024

C - vinter
Spids 74,81 55,17 51,86 61,17 65,05 6%
Hgj 24,94 18,39 17,29 20,39 21,68 6%
Lav 8,31 6,13 5,76 6,80 7,23 6%
C- sommer
Spids 32,42 23,91 22,48 26,51 28,19 6%
Hgj 12,47 9,20 8,65 10,20 10,84 6%
Lav 8,31 6,13 5,76 6,80 7,23 6%
Abonnement, c-kunde 480,00 480,00 480,00 480,00 444,00 -8%

En gennemsnitskunde, C-kunde, med et forbrug pa 4.000 kWh stiger 38 kr. arligt inkl.
abonnement og moms fra 1.600 kr. til 1.638 kr. Stigningen udger 2% (malt i forhold til
gennemsnitspriserne for 2024).

Pris TREFOR El-net @st

Prisaendring
@re/kWh ekskl. Forbrug 2024, Forbrug 2024, Gennemsnits Forbrug 2025, 2025 i forhold
moms 1. jan 1. oktober forbrug 2024 1. jan til 2024
C - vinter
Spids 174,56 154,08 169,44 131,88 -22%
Hgj 58,19 51,36 56,48 43,96 -22%
Lav 159,40 17,12 18,83 14,65 -22%
C - sommer
Spids 75,64 66,77 73,42 57,15 -22%
Haj 29,09 25,68 28,24 21,98 -22%
Lav 159,40 17,12 18,83 14,65 -22%
Abonnement, c-kunde 768,00 1.152,00 864,00 1.248,00 44%

En gennemsnitskunde, C-kunde, med et forbrug pa 4.000 kWh falder 256 kr. arligt inkl.
abonnement og moms fra 4.091 kr. til 3.834 kr. Faldet udgar 6% (malt i forhold til priserne
for 2024).
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Bestyrelserne i TREFOR El-net, TREFOR El-net @st, TREFOR Vand og TREFOR Varme
har pa deres bestyrelsesmader godkendt budgetterne og prisfastsaettelserne for 2025.

Koncernbestyrelsen tog orienteringen om disse budgetter og priser til efterretning pa
koncernbestyrelsesmgdet den 13. november 2024.

INDSTILLING

Det indstilles til repraesentantskabet at tage orienteringen om budgetterne til efterretning.

REFERAT

@konomidirektar Lars Sgndergaard (LSON) orienterede om det kommende ars budgetter
for 2025 for TREFOR El-net A/S, TREFOR El-net Jst A/S, TREFOR Vand A/S og TREFOR
Varme A/S samt prissaetningen for 2025.

Herefter blev der abnet op for spargsmal fra repraesentantskabet.

Et repraesentantskabsmedlem spurgte til benchmarks indenfor vand og det blev aftalt, at der
orienteres om benchmark af sammenlignelige vandselskaber pa naeste
repreesentantskabsmegde.

Efter besvarelse af spgrgsmal blev punktet afsluttet.

Repreesentantskabet tog orienteringen til efterretning.
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5. Orientering om strategi og risikostyring

Orienteringen fremlaegges mundtligt pa mgdet.

INDSTILLING

Det indstilles til repraesentantskabet at tage orienteringen om strategi og risikostyring til
efterretning.

REFERAT

LABB orienterede om status pa koncernstrategien. Koncernstrategien beskriver koncernens
vaerdiskabelse og danner rammen for de mal og indsatser, der understatter udmantningen
af strategien. Veerdiskabelsen er illustreret i en veerdiskabelsestrekant og LABB gennemgik

EWIlIs vaerdiskabelse indenfor hvert enkelt vaerdiskabelsesniveau.

Herefter orienterede LABB om risikostyring i EWII Koncernen og gennemgik de enkelte
risikofaktorer.

Repreesentantskabet tog orienteringen til efterretning.
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6. Behandling af indkomne forslag

Der er indkommet to forslag til mgdet.

FORSLAG 1 FRA KONCERNBESTYRELSEN

Bestyrelsen indstiller falgende forslag til godkendelse af repraesentantskabet:

"Det indstilles til repreesentantskabet at annullere den administrative praksis, som blev
besluttet den 20. november 2022 med falgende ordlyd:
"Der tillades et vindue pa 30 minutter for ankomstregistrering i forhold til
udbetaling af diget. Det vil sige, at hvis man mader op mere end 30 minutter
efter tidspunktet for mgdestart, kan man ikke opna dieet for deltagelse i madet.
Forlader man madet for det varslede sluttidspunkt eller for feerdigbehandlingen
af beslutningspunkter, opnar man ikke dieet.”

Beslutningen indebaerer at repreesentantskabsmedlemmerne alene registreres ved ankomst
af hensyn til overblik over antal stemmer tilstede pa madet samt af hensyn til den
efterfglgende udbetaling af mgdehonorar og karselsgodtgerelse for deltagende
medlemmer.

Bestyrelsen indstiller forslaget til ikrafttraedelse fra beslutningstidspunktet.

FORSLAG 2 FRA KONCERNBESTYRELSEN

Bestyrelsen indstiller falgende forslag til behandling og godkendelse af repreesentantskabet:

"Det indstilles til repreesentantskabet at indfare en administrativ praksis om, at der hvert ar
pa selskabets hjemmeside offentliggares en oversigt over hvert enkelt
repraesentantskabsmedlems deltagelsesprocent i de ordinagere repreesentantskabsmader i
det foregaende kalenderar”.

Bestyrelsen indstiller forslaget til ikrafttraedelse fra beslutningstidspunktet, hvorved der
primo 2025 offentliggares en oversigt over deltagelsesprocenten for hvert medlem i
kalenderaret 2024.

INDSTILLING

Det indstilles til repraesentantskabet at behandle og godkende forslag 1 og forslag 2.
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Forslag 1:
Formanden motiverede baggrunden for at bestyrelsen har rejst forslag om at afskaffe den
geeldende praksis, som var beskrevet i forslag 1.

Forsamlingen drgftede argumenter for og imod afskaffelse af denne praksis. Undervejs i
draftelserne blev der fremsat andringsforslag, saledes at der laves en tilfgjelse il
formuleringen af den eksisterende praksis (tilfgjelse med rad skrift):

Forlader man madet for det varslede sluttidspunkt eller for feerdigbehandlingen af
beslutningspunkter, opnar man som udgangspunkt ikke diget. Der kan dog dispenseres fra
formandens side ved f.eks. sygdom.

Herefter gik dirigenten til afstemning og dirigenten oplyste at der var 101
repraesentantskabsmedlemmer til stede og at beslutningen kunne vedtages med simpelt
flertal. (Referatbemeerk: der ankom et repreesentantskabsmedlem med forsinkelse, hvorved
der var 102 til stede ved afstemningen).

Farst blev der stemt om bestyrelsens forslag og resultatet blev:
46 stemmer for bestyrelsens forslag, hvorved forslaget faldt.

Herefter blev der stemt om aendringsforslaget og resultatet blev:
79 stemmer for eendringsforslaget, hvorved forslaget var vedtaget. Dermed blev den nye
ordlyd af denne praksis vedtaget, som fglger:

"Der tillades et vindue pa 30 minutter for ankomstregistrering i forhold til
udbetaling af dieet. Det vil sige, at hvis man mader op mere end 30 minutter
efter tidspunktet for mgdestart, kan man ikke opna diget for deltagelse i madet.
Forlader man madet for det varslede sluttidspunkt eller for feerdigbehandlingen
af beslutningspunkter, opnar man som udgangspunkt ikke dieet. Der kan dog
dispenseres fra formandens side ved f.eks. sygdom”

Forslag 2:
Formanden motiverede baggrunden for bestyrelsens forslag om at offentliggare
repraesentantskabsmedlemmernes deltagelsesprocent pa EWIlls hjemmeside.

Forsamlingen draftede kort argumenter for og imod forslaget.
Herefter gik dirigenten til afstemning.

Resultatet blev 45 stemmer for bestyrelsens forslag, hvorved forslaget faldt.
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7. Fastleeggelse af det kommende ars ordinaere moder

Som en del af arshjulet for repraesentantskabet er temamgadet i 2025 dedikeret til droftelse
af vedteegter og valgregler, som optakt til behandling og vedtagelse af eendringer i
vedtaegter og valgregler pa november-mgdet aret for valgaret.

Tidligere har vi oplevet, at der har veeret mange forslag til vedtaegtsaendringer, hvilket har
bevirket at november-mgdet blev meget langt. Bestyrelsen indstiller derfor til at der afholdes
et ekstraordinzert repraesentantskabsmgde i 2025, hvor forslag til vedteegter og valgregler
behandles og godkendes, saledes at det ikke skal behandles pa det ordineere made i
november.

Bestyrelsen indstiller nedenstaende mgdeplan for 2025 til godkendelse.

Onsdag, 2025-04-30 kl. 14:00 Ordinaert repraesentantskabsmade Sted falger
Arsrapport 2024
Torsdag, 2025-06-19 kl. 14:00 Temamgde Birkemosevej 1, Kolding

Tema om vedtaegter og valgregler

Tirsdag, 2025-09-30 kl. 14:00 Ekstraordinzert repreesentantskabsmgde Birkemosevej 1, Kolding

Torsdag, 2025-11-27 kl. 14:00 Ordineert repraesentantskabsmgde Birkemosevej 1, Kolding
Budget 2026

INDSTILLING

Det indstilles til repreesentantskabet at godkende ovenstaende madeplan for 2025.

REFERAT

Bestyrelsesformanden oplyste at repreesentantskabet tidligere har oplevet, at der har veeret
mange forslag til vedtaegtseendringer, nar disse - jaevnfer periodehjulet for
repraesentantskabet - behandles i ar 3. Det har tidligere bevirket at november-madet i ar 3
blev meget langt. Pa denne baggrund har bestyrelsen indstillet til at der afholdes et planlagt
ekstraordinaert repraesentantskabsmgade i 2025, hvor forslag til vedteegter og valgregler
behandles, saledes at det ikke skal behandles pa det ordinzere mgde i november.

Repreesentantskabet godkendte madedatoerne for 2025, herunder datoen for et
ekstraordineert repraesentantskabsmgade.
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Neeste made afholdes den 30. april 2025 kl. 14.00, sted fglger.

INDSTILLING

Naeste mgde afholdes i henhold til ovenstaende.

REFERAT

Naeste mgde afholdes i henhold til ovenstaende.
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REFERAT

Et repraesentantskabsmedlem spurgte til 2egtheden af en mail, der var modtaget fra EWII
vedrgrende et gavekort pa 500 kr. Direktionen ville unders@ge sagen og har efterfglgende
skrevet til repreesentantskabet pr. mail med bekreeftelse pa at det er en kampagne fra EWII.

Et repraesentantskabsmedlem spurgte om journalister, der deltager i
repreesentantskabsmgderne, ma anvende fotos fra mgderne i sine artikler. Direktionen ville
undersgge reglerne herfor.

Referatbemeaerkning: Repraesentantskabsmgaderne kategoriseres som offentlige, frit
tilgaengelige mader, hvor selskabet selv har inviteret pressen til at deltage i den abne del af
madet. Pressen ma derfor gerne offentliggare fotos fra madet i sin daekning.
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Formanden takkede for et godt repraesentantskabsmgde med gode debatter og
diskussioner. Formanden takkede endvidere dirigenten for god afvikling af mgdet.

Formanden gnskede alle en glaedelig jul og godt nytar.

Mgadet sluttede kl. 17.30.

Dirigent Jon Stefansson
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