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En ambitigs retning med

nye input

2023 bed pda nye og velkendte ansigter i besty-
relsen og repreesentantskabet, en ny valgkreds
pé& Bornholm og mange nye medarbejdere i kon-
cernen. En ambitigs koncernstrategi blev lanceret
og samtidig var energi everst pd dagsordenen
bdde hos EWII og i samfundet omkring os.

Energi har de seneste par &r vceret gverst p& dags-
ordenen hos de fleste. Energi har veeret et socialpo-
litisk emne med de til tider meget hgje energipriser,
der har udfordret mange familiers og virksomheders
gkonomi. Energi har veceret et sikkernedspolitisk emne
i en tid, hvor vi har skullet erkende, at der er krig i
Europa. Og samtidig er det et vigtigt energipolitisk
spergsmdal, om der er energi nok til alle, og om vi er
i stand til at understgtte den elektrificering af sam-
fundet, som vi oplever med stigende mcengder af
elbiler og varmepumper.

Med energi overst p& dagsordenen var det et
spcendende 2023, som koncernen sé& ind i ved &rets
begyndelse. Et &r hvor koncernen tog hul pd en ny
firedrig valgperiode for EWIls nyvalgte reprcesentant-
skab og bestyrelse. 200 kandidater havde kcempet
om at blive en af de 120 forbrugere i EWIIs reprce-
sentantskab. Det er sundt for en koncern som EWII,
at der er konkurrence om at komme i reproesentant-
skabet, og det vidner om, at koncernen arbejder
med noget, der ligger forbrugerne ncert, og at vi

er en koncern, som der er stor interesse for at f&
indflydelse pé&.

Det nye reproesentantskab, der tiltrédte den 1. januar
2023, bestar af 120 medlemmer, hvoraf de 49 er ny-
valgte. Med den store andel af nyvalgte medlemmer
folger en sund meengde af nye inputs, samtidig med
at den viden og indsigt, der er opbygget i reprce-
sentantskabet, bliver bevaret. EWII straeber efter en
mere ligelig kgansmaessig sammenscetning i reprce-
sentantskabet, og i forbindelse med valget blev der
séledes ivcerksat flere indsatser i kommunikation og
markedsfering.
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Ved valget opndede koncernen en mere balanceret
kgnsfordeling, men med blot 20 % kvinder i reproe-
sentantskabet er koncernens malscetning endnu ikke
néet.

| 2023 havde koncernen ogsd forngjelsen af at byde
velkommen til Bornholm i EWIIs reprcesentantskab.
Da EWIl kgbte elnettet p& Bornholm, vedtog det
davecerende reprcoesentantskab, at de bornholmske
forbrugere skulle vcoere en del af repraesentantskabet
p& lige fod med forbrugerne i Trekantomrédet. Inklu-
deringen af den bornholmske valgkreds med 18 nye
medlemmer blev foretaget uden en udvidelse af det
samlede reproesentantskab.

EWIls nye koncernbestyrelse tiltr&dte ligeledes den

1. januar 2023. Bestyrelsen bestér af 17 bestyrelses-
medlemmer, hvoraf de 6 er nyvalgte. Andelen af nye
og fortscettende bestyrelsesmedlemmer sikrer bdade
nytcenkning i bestyrelsen og fortsat kontinuerlighed.
Andelen af kvinder i bestyrelsen er gget til 18 %,
hvilket er en forbedring i forhold til tidligere, men
vidner om, at der fortsat er behov for at have fokus
pd kensdiversiteten fremadrettet.

Det har vceret et spcendende ferste &r for repraesen-
tantskabet og bestyrelsen. Der har vaeret fokus pd at
opbygge viden, og som noget nyt afviklede koncer-
nen i 2023 flere webinarer for reproesentantskabet,
der tog afscet i aktuelle emner fra EWII. Mélet var at
bringe reprcoesentantskabet tcettere pd nogle af de
problemstillinger, koncernen arbejder med.

Bestyrelsen besluttede i januar 2023 at nedscette

et permanent kompetenceudvalg med tre medlem-
mer, som udpeges fra koncernbestyrelsen. Udvalgets
opgaver er dels at skabe overblik over kompetencer
og behov for kompetenceudvikling i koncernbestyrel-
sen, og dels at arbejde med input til at sikre diver-
sitet [ bestyrelsen ved nceste valg, herunder iscer at
koncernen overholder lovgivningen vedrgrende det
underreprcesenterede kon i bestyrelsen.

Anders Skovdal
Bestyrelsesformand
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Kompetenceudvalget har i 2023
udarbejdet en standard for,
hvordan der arbejdes med
kompetencer i EWIIs kon-
cernbestyrelse, og kompe-
tenceudvalgets arbejde er
séledes med til at sikre,

at EWII har en offensiv
tilgang til bestyrelsesudvik-
ling nu og i fremtiden.

| 2023 har kompetenceud-
valget, med bistand fra en
ekstern konsulent, ivoerksat
en afdoekning af de kom-
petencer, bestyrelsen mener,
er ngdvendige | bestyrelsen,
samt en afdcoekning af de
kompetencer bestyrelsen er i
besiddelse af. Med afscet i resulta-
tet af denne kompetenceafdaoekning
har bestyrelsen besluttet at indlede et
uddannelsesforlgb i 2024.

Med en ny bestyrelse i 2023 var det naturligt
at genbespge koncernens strategi, séledes besty-
relsen kan praege koncernens udvikling fra starten
af den nye valgperiode. Processen med udvikling af
den nye koncernstrategi har forlgbet hen over det
meste af 2023, og i december vedtog bestyrelsen
séledes den nye koncernstrategi “Forretning med
holdning”, som gcelder for perioden 2024 - 2028.
Kommunikation om strategien sker i 2024, bade
internt for medarbejderne og for reprcesentantskabet
pa en roekke kredsmader.

Det er en ambitigs strateqi, der tegner retningen for
koncernens fremadrettede udvikling. EWII skal fort-
sat veere en foregangsvirksomhed organisatorisk og
forretningsmaessigt. Med udgangspunkt i sine kunder
viser koncernen vejen for branchen - samtidig med
at koncernen sikrer stabil forsyningsinfrastruktur nu
og i fremtiden.

P& det forretningsmcessige niveau vil koncernen
veere en foregangsvirksomhed blandt andet ved

at veere ( front i Danmark indenfor batterier. Dette
understgtter koncernens tcenkning omkring fleksibilitet
i elnettet, og udnytter samtidig de kompetencer, der
er opbygget internt i koncernen med et kommercielt
mal som sigte.
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Siden kobet af elnettet p& Bornholm har der veeret
arbejdet intens p& at f& integreret forretningen i kon-
cernen, b&de vedrgrende drift, udvikling og medar-
bejdere. Det er et arbejde, der forlober planmaessigt.
Koncernen skal drive to vidt forskellige netomréder
med forskellige udfordringer og muligheder. Nettarif-
ferne er forskellige for de to netomrdder, og det har
fort til en debat, som har vceret ny for koncernen.
Det er nyt for koncernen at skulle favne de forskel-
lige vilkér, som der er for Bornholm og Trekantom-
raddet, og det er en disciplin koncernen skal lcere at
h&ndtere.

Som branche hdndterer vi noget af den mest kritiske
infrastruktur for landet. Det kroever tillid fra vores
omverden, men tillid forpligter ogsd. Tilliden til ener-
gibranchen blev udfordret i 2023, hvor nogle energi-
selskaber kunne proesentere meget store bonusser til
deres medarbejdere. Som branche er det vigtigt, at
vi gor os fortjent til den tillid og det ansvar, som det
er at administrere danskernes forsyningsydelser. Det
skal man gere pd en ordentlig m&de, og det er en
samfundsmcessig vigtig opgave, vi p&tager os.

Branchen besluttede derfor at opdatere bran-

chens anbefalinger for god selskabsledelse

i 2023. Det var en proces, der bar preeg

af en branche, der var presset, men den

samlede branche bakkede op om anbe-
falingerne og rapporterer p& de opda-
terede anbefalinger i forbindelse med
udgivelsen af &rsrapporten for 2023.
Arbejdet med anbefalinger og god
governance for branchen er et vigtigt
arbejde, som fortscetter i den kommen-
de tid.

Fra EWIIs side e@nsker vi at skabe ordent-
lighed i branchen, og vi har en ambition
om at fastholde og udvikle vores position
som foregangsvirksomhed med udgangs-
punkt i god kundeservice. EWII vil vcere
trovcerdige og ncerveerende, samt fremsynede
og resultatskabende. Det gennemsyrer alt, hvad
koncernen ger i hverdagen, og man skal have
lyst til og veere tryg ved at veere kunde ved EWIIL

2023 har veeret et voekstar for EWII - ogsé p&
medarbejdersiden i koncernen. | EWII ser vi det som
en veerdiskabende aktivitet i sig selv, at koncernen
bidrager til det omgivende samfund ved at udvikle
attraktive arbejdspladser. Som felge af et fortsat hajt
aktivitetsniveau og strategiske ambitioner er medar-
bejdertilvaeksten fortsat, og koncernen rummer nu
omkring 700 medarbejdere.

Koncernen er lykkedes med at tiltroekke hojt kvali-
ficeret arbejdskraft til Trekantomrédet, og bidrager
s@ledes til at skabe vcerdi for Trekantomrédet gen-
nem gkonomisk vcoekst og arbejdspladser. Voeksten i
medarbejderstaben udfordrer de fysiske rammer pd&
hovedkontoret | Kolding. Det er en udfordring, som
koncernen skal have taget stilling til i 2024.

En af de mange nye anscettelser i 2023 var gkono-
midirektgr Lars Sendergaard, som indtré&dte i direk-
tionen. Jeg ser frem til dette samarbejde og til at
fortscette det gode samarbejde med alle koncernens
ovrige medarbejdere { 2024.

EWII har nu taget hul pé& ferste &r i den nye strate-
giperiode, en periode med udfordringer og spcen-
dende muligheder, som koncernen sté&r godt rustet
til at kunne h&ndtere, med dygtige medarbejdere
samt stort engagement i b&de reprcesentantskab og
bestyrelse.
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Jeg vil gerne benytte lejligheden til at takke reprce-
sentantskab og bestyrelse for samarbejdet i det
forste &r i den nye valgperiode. Jeg ser frem til at
fortscette det gode samarbejde mellem reproesen-
tantskab, bestyrelse og direktion - og sammen tage
hul p& den nye strategiperiode.

Endelig vil jeg takke de mange dedikerede medar-
bejdere, der har ydet en stor indsats i 2023 og har
bidraget til at sikre en sund udvikling af EWII.

God forngjelse med EWIlI Koncernens &arsrapport
2023.

Anders Skovdal
Bestyrelsesformand



Lars Bonderup Bjgrn
Administrerende direkter i EWII
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De fleste af os forbinder nok 2023 med krige i Ukra-
ine og Mellemasten. N&r man er i energiverdenen,
bliver 2023 ogs& hurtigt forbundet med de store
havvindprojekter, der kuldsejlede i &ben dor-ord-
ningen og et mystisk tilbagetog for regeringens pla-
ner om en energi@ i Nordsgen. Og s& konstateringen
af, at Danmark mdske og maske ikke kommer i mal
med sin 2025-mdalscetning - alt afhcengig af, hvor-
dan man cendrer p& nogle forudscetninger.

“N¢&, og hvad s&¢”, fristes man til at sperge. | det sto-
re billede batter Danmarks udledninger af drivhus-
gasser jo ikke meget? Og dog! Mdlt per indbygger
har vi ikke nogen imponerende placering, og vi er
bestemt ikke foregangsland for, hvordan udviklings-
lande kan indrette deres forbrug og produktion. Hver
dansker bcerer et betydeligt ansvar for klimakata-
strofen.

Heldigvis sker der meget godt ude i verden. Der
foregdr lige nu en reel solcellerevolution i flere
lande. Scerligt i Kina, men ikke kun i Kina. Batterier
hamrer igennem internationalt og muligger oget ud-
nyttelse af vindmaller og solceller i energisystemerne.
Elbilerne har fé&et deres store gennembrud og veelter
ind over flere af verdens lande. Flere store lande og
senest USA poster milliarder af kroner i at fremme
grgn omstilling osv. Danmark har sin ikke uvoesentli-
ge andel | at have skubbet til grgn omstilling. Men
Danmark er lige nu ogsé i risiko for at ende som
sorteper. Dem, der var engang. Dem, der sviner mest
per indbygger. Dem, der gik i st& i egen selvfortcel-
ling.

Det skal der laves om pd. Selvfglgelig. For mon ikke
diskussionerne om, hvorvidt klimaforandringerne er
reelle eller ikke reelle, er bragt til ophgr. Stormfloden
i oktober blev et meget synligt bevis og en aparte
hilsen til den mediedaekning, man tidligere pd& daret
kunne undre sig over, da der blev sat fokus pd,
hvilket turisteventyr klimaforandringerne kunne skabe
i Danmark.

| Danmark er energipolitik nemlig ikke kun klima-
politik. Energipolitik er erhvervspolitik, industripolitik,
skattepolitik, turisme, betalingsbalance og forargel-
seskampplads. Traderes bonusordninger og storrel-
sen p& elregningen er blevet hverdagsdiskussioner i
hjemmene, og individuelle klimahandlinger fra valg
af elbil til meengden af oksekad, der ryger i indkgbs-
kurven, er blevet noget, vi taler om. P& en m&de er
det jo fantastisk dejligt, iscer for os der arbejder med
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det, at energi og klima har s& central en placering.
Og samtidig er det mdaske de mange interesser, der
ger, at der opstér handlingslammelse?

Der er i hvert fald opstéet en misforstéet politisk

og mdaske endda embedsmandsdrevet idée om, at
staten skal udpege de omréder, hvor Danmark skal
tage forerposition. Idéen om at man kan statsstyre
de gode idéer. Brint blev erklceret en sddan idé, og
selvfglgelig genererer det et eller andet, n&r man
hcelder mange milliarder i et omréde. Men politiker-
nes og embedsapparatets fornemmeste opgave md
nu engang veere at facilitere, at teknologier kan ud-
nyttes, og potentialer forlases - ikke at afgere, hvad
eller hvor det skal ske.

| EWII har vi aldrig fundet troen p& brinteventy-

ret. Vi ser flere og sterre potentialer i digitalisering
og batterier, i forbrugsfleksibilitet og integration af
de forskellige forsyningsarter. Vi har gennem nogle
ar p&peget det klima- og gkonomipotentiale, der
ligger | at samtcenke de regulerede forsyningsarter
el, vand, spildevand, varme, affald mm. Men noget
stort eksportpotentiale peger vi nok ikke pd. Vores
store investeringer i batterier bidrager nceppe til et
dansk batterieventyr, for vi forsgger at udnytte den
teknologi, der er opfundet andre steder p& kloden.
Men vi forseger ogs@ at integrere den i et energisy-
stem, som pd& systemisk plan har eksportpotentiale.
For Danmark og danske virksomheder er dygtige

til leveringssikkerhed. Digitaliseringen har et mere
direkte potentiale. Den kan med lette tilpasninger
l@ftes udenlands. Det samme gcelder udviklingen af
forbrugsfleksibilitet.

EWIls vigtigste bidrag i disse ar er dog nok det
perspektiv, der hedder sektorkobling. For vi er ikke
alene tungt forankrede i klimaproblemernes lasning,
men ogsd i hele miljgsiden, hvor iscer vores vandfor-
retning mcerker konsekvenserne af tidligere tiders, i
bedste fald manglende kendskab til de langsigtede
konsekvenser af forureninger, i vcerste fald mang-
lende tagen forureninger alvorligt. Sandt nok er der
masser af grundvand til radighed, men der er ikke
masser af grundvand i drikkevandskvalitet til r&dig-
hed. Derfor stér vi ogs& med en helt central overve-
jelse i spargsmalet, om vi fremover skal indstille os
p& at rense grundvandet - og ikke kun beskytte det.
For mange i vandbranchen er det en uomgoenge-
lig konsekvens, at det bliver sdan, men politisk er
der nok et lille stykke vej endnu, inden erkendelsen
kommer helt i mal. Med vores naturlige interesse



for vand er vi tcet p& brinteventyret p& en anden
mdde, da brinten jo skal findes ved at spalte vand i
ilt og brint. Og jovist, mcengder af grundvand er der
nok af, men brintproducenten kommer nceppe til at
hente vandet i en ligelig fordeling p& tvcers af alle
vandreservoirer. Det er et problem.

| 2019 besluttede vi i EWII, at vi ville betragte fibernet
som en forsyningspligtig ydelse til borgerne i Trekant-
omré&det, uanset at der ikke var et lovkrav herom.
Det skabte grundlaget for en af koncernens helt
store satsninger, Fiber-i-alt-til-alle, og med udgangen
af 2023 sté&r EWII foran afslutningen af netop Fiber-
i-alt-til-alle. Det betyder samtidig, at koncernen star
foran endnu en stor beslutning, nemlig om vi skal
finde kapitalpartnere og fortscette fiberetableringerne
uden for Trekantomradet, om vi skal ngjes med at
g& i drift med fiberforretningen pd& linje med vores
drift af elnet, vand- og varmeforsyning, eller helt
skille os aof med den.

EWII er en forbrugerstyret koncern, og som sé&dan
har kundeservice en helt scerlig plads hos os. Derfor
er vi ogsé& ekstra stolte af, at vi blev darets hgjdesprin-
ger, og gentagne gange kan bryste os af at have
branchens bedste kundeservice. Men det ger ogsé
ondt p& os, nér vi netop med denne titel i hdnden
en gang imellem ryger i vanskeligheder p& grund af
uforudset stor efterspergsel eller fejl i voerdikceden.
Det cendrer dog ikke p&, at netop dialogen med
kunderne er omdrejningspunktet for udviklingen af
vores virksomhed. Ogsé her tager vi digitaliseringen
{ brug, og et sterre antal kunstig intelligens baserede
teknologier har gennem drene vundet sit indtog hos
0s.

Kundeservice er som alt andet i EWII noget, der
skal foregé i gjenhgjde. Det er nok det mest scerlige
kendetegn ved EWII - at vi ikke forsgger at gore tin-
gene sveerere, end de er. Vi lykkes ikke altid, men vi
prover. For n&r alt kommer til alt, s& handler alt det,
vi laver, om mennesker. Mennesker, der skal gives
forudscetningerne for deres virke - adgangen til el,
vand, varme og internet. Mennesker, der skal forst&
deres regninger og de skatter og afgifter, der fol-
ger med. Mennesker, der skal cendre deres adfcerd
i takt med, at de selv og samfundet bcerer den
gronne omstilling igennem. Og deri ligger et helt
centralt budskab: Den politiske handlingslammelse
kan lgses af forbrugerne - de mennesker, som hver
dag treeffer valg, der direkte eller indirekte p&virker
klima og miljg. Dem er vi i dialog med, og derfor
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kan vi bidrage til at lese klima- og miljgproblemer-
ne pd& anden vis end ved politisk handling. Faktisk
rummer forbrugerstyret en superkraft Adgangen til
den kulturdebat, som fgrer til fundamentale cendrin-
ger | menneskers adfcerd. Fundamentale cendringer,
der kan flytte Danmark langt ned af listen over

de stgrste klimasyndere malt per indbygger. Det er
forbrugerne, der bcerer hébet for fremtiden, snarere
end det er politikerne.

Lars Bonderup Bjorn
Administrerende direkter { EWII
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Koncernoversigt

Januar 2024

100 %
TREFOR
Infrastruktur A/S

100 %
TREFOR El-net A/S

100 %
TREFOR
El-net @st A/S

100 %
TREFOR Vand A/S

100 %
TREFOR Varme A/S

100 %
EWII Fibernet A/S

Kommercielle selskaber

Infrastruktur selskaber

Medejede selskaber

Relaterede selskaber
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EwII

100 %

Komplementarselskabet
EWII Invest ApS

100 %
EWII A/S

100 %
EWII Energi A/S

100 %
EWII Bredband A/S

100 %
EWIl Kommerciel
Infrastruktur A/S

100 %
EWII Teknik A/S

100 %
EWII Midas
Energy A/S

100 %
Kviknet ApS

70 %
FlexShape ApS

50 %
TOWII
Renewables A/S

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
3l. december 2023 for EWII.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drs-
regnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmcessig séledes, at arsrapporten giver et

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og pengestramme for regnskabsdaret 2023.

Arsrapporten indstilles til reprcesentantskabets god-
kendelse.

Kolding, den 1. april 2024

100 % retvisende billede af koncernens og moderselskabets

K/S EWII
Invest 1

Anders Skovdal
Bestyrelsesformand

Morten Hansen
Neestformand

Christian Holmgaard
Bestyrelsesmedlem

Kurt Dahl
Bestyrelsesmedlem

Peder Tind
Bestyrelsesmedlem

Servia A.M.B.A.

Center
Danmark
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Lars Bonderup Bjorn
Administrerende direkter

Allan Buch
Bestyrelsesmedlem

Jacob Bogh Nielsen
Bestyrelsesmedlem

Laila Larsen Kildesgaard
Bestyrelsesmedlem

Per Bodker Andersen
Bestyrelsesmedlem

Lars Sendergaard
konomidirektar

Bent Jgrgensen
Bestyrelsesmedlem

Jens-Anker Gjelstrup
Bestyrelsesmedlem

Lotte Vestergaard
Bestyrelsesmedlem

Per Vinding Nielsen
Bestyrelsesmedlem

Carl Johan Sgrensen
Bestyrelsesmedlem

Jorn Pedersen
Bestyrelsesmedlem

Maja Felicia Bendtsen
Bestyrelsesmedlem

Sgren Kildesgaard
Bestyrelsesmedlem
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Den uafhcengige revisors
revisorpategning

Til repraesentantskabet i EWIlI Koncernen

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
Arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 3l. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestromme for regnskabsdret 1. januar - 31. de-
cember 2023 | overensstemmelse med dArsregnskabs-
loven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet
EWII for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgearelse, pengestreamsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for s&vel koncernen som
selskabet ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gceldende i Danmark. Vores ansvar
ifolge disse standarder og krav er ncermere beskre-
vet i revisionspdtegningens afsnit Revisors ansvar

for revisionen af regnskabet. Vi er uafhcengige af
koncernen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internatio-
nale retningslinjer for revisorers etiske adfcerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gceldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser | henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke le-

delsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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| tilknytning til vores revision af regnskabet er det
vores ansvar at lcese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er voe-
sentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller p& anden mé&de synes at
indeholde veoesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kroevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret p& det udferte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og érsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet voesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et darsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvar-
lig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortscette driften; at oplyse om forhold vedregrende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskabet p& grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regn-
skabet

Vores mdl er at opné& hgj grad af sikkerhed for, om
regnskabet som helhed er uden vcesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
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fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er
gceldende i Danmark, altid vil afdoekke veesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer
kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veoesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse p& de gkonomiske beslutninger, som brugerne
troeffer pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gceldende i Danmark, foreta-
ger vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for voesentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer re-
visionshandlinger som reaktion p& disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstrcekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forér-
saget af besvigelser er hgjere end ved voesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveoergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidescettel-
se af intern kontrol.

e Opndr vi forstéelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

* Tager Vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmcessige skgn og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regn-
skabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p& grund-
lag af det opndede revisionsbevis er voesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
0og selskabets evne til at fortscette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vcoesentlig usikkerhed,
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skal vi i vores revisionspdtegning gere opmaerksom
p& oplysninger herom i regnskabet eller, hvis s&-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p&
det revisionsbevis, der er opndéet frem til datoen
for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfere, at koncernen
0g selskabet ikke laengere kan fortscette driften.

* Tager Vi stilling til den samlede proesentation,
struktur og indhold af regnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pda
en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

* Opndr Vi tilstroekkeligt og egnet revisionsbevis for
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at
udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfg-
re koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisions-
maessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Aarhus, den 1. april 2024.

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Claus Dalager
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 26745

Thomas Riis
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 32174
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Koncernens hoved-
og neogletal

I TDKK

Resultatopgerelse

Nettoomscetning
Bruttofortjeneste

EBITDA

Resultat for finansielle poster

Resultat af opherte aktiviteter

Arets resultat

Balance

Nettoinvesteringer i materielle anlcegsaktiviteter

Egenkapital

Balancesum
Antal heltidsansatte i gennemsnit

Negletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital
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2023

3.217.593
988.358
585.821
310.511

0

425.747

1.087.758
5.464.497

11.805.405

587

2022

3.485937
634.512
293165
-67.499

0

-324.474

612.435
4.812.879

11.096.389

527

2021

1.790.747
700.976
382176
46.609

0

402.264

465.340
5.098.740

10.623.670

454

2020

1.5623.673
683.278
418.584
89.473

0

342980
4.588.491

9.728.197

424

2019

1.767.098
933.371
678.206
315.003

16.600

515.553

302.687
4.534.087

9.738.886

399







Arsrest

Et godt ar

Da 2023 begyndte, blussede energikrisen stadig. Da
dret sluttede, var det meste faldet til ro. EWII leve-
rede i 2023 et tilfredsstillende resultat p& 426 MDKK
efter skat, koncernens ncestbedste nogensinde. Selv
om noget gik voesentligt bedre end andet, s& var
det markante ved 2023, at forretningen var i kontrol
pd& stort set alle omrader. Og det til trods for, at
2023 ogsd blev dret, hvor blandt andet klimafor-
andringerne satte sig i konkrete stgrre beredskabs-
haendelser. Scerligt stormfloden i oktober 2023 og et
ncesten samtidigt sterre brud p& hovedvandlednin-
gen ved Pjedsted Spang var en udfordring. Handte-
ringen af disse starre begivenheder blev en markant
bekrceftelse af, at beredskabet var velforberedt og
tilpasningsdygtigt til omstcendigheder, som de fcerre-
ste havde forestillet sig.

2023 kan p& mange mader karakteriseres som et
konsolideringsdr i den etablerede forretning. Oven
pd energikrisen var der behov for, at en raekke
systemer og processer faldt godt pd& plads. Det
lykkedes vi med. Det cendrer dog ikke p&, at der er
fart p& forretningen, for Danmark elektrificerer. EWII
udbygger elnet og flernvarme i hgjt tempo, og pd
vandomrddet, hvor maengderne af drikkevandseg-
net grundvand er alvorligt udfordret, er hverdagens
kampe af stor vceesentlighed. Det stiller store krav til
forretningens evne til at indfgre nye styringslogikker,
systemer og processer, mens leverancerne finder
sted.

2023 blev ogsa dret, hvor EWII lancerede et stort
sats pd batteriomré&det, der ellers hidtil har vceret
forbigéet i det danske energilandskab. Med annon-
ceringen af i alt 47MW/63MWh kapacitet og Dan-
marks hidtil stgrste batteri under opfgrelse p& Born-
holm satte EWII et markant aftryk p& energiscenen.

Batteriomrédet er i EWII kommet til verden som
udlgber af flere ars forskningssamarbejder i innova-
tionsfondsprojektet Flexible Energy Denmark. Vi har
i flere &r talt for, at den energipolitiske dagsorden
skal styrkes med etablering af en roekke institutioner
og markedslogikker, som understgtter udviklingen af
forbrugsfleksibilitet. Derfor var det ogsé& et naturligt
traek, at EWII i marts 2023 annoncerede overtagel-
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sen af den forskningsbaserede virksomhed FlexShape
ApS med base i Danmark og Litauen. Ved udgan-
gen af 2023 ejer EWII séledes 70 % af FlexShape.

EWIls landkort udviklede sig i det hele taget | 2023.
Med etablering af kontor i Lyngby nord for Kgben-
havn er EWII nu til stede i Kolding, Renne, Aalborg,
Odense, Kgbenhavn, Vejle og Vilnius.

Ud over de forretningsmaessige interesser p& hver
lokation, handler den udbredte geografi ogsd om
at sikre adgang til forskellige typer af kompetencer,
som er mere eller mindre geografisk bundne og
knyttede til forsknings- og undervisningsmiljger i de
storre byer.

Geografien blev ogsd styrket ved, at alle EWlls
kommercielle forretninger nu er til stede p& national
basis, idet EWII Bredbdnd fik afsluttet projektet Natio-
nalt Bredbdnd, og dermed er tilgcengelig for kunder
i hele landet. EWII overtog samtidig de sidste 20 %
af bredb&ndsselskabet Kviknet, som EWII herefter
ejer 100 %.

Mens flernvarmen vinder frem, er EWII ikke lykkes

p& markedet for varmepumper, og ved udgangen
af 2023 solgte vi derfor vores aktiviteter inden for
abonnementsalg og udlejning af industrielle varme-
pumper. Aktiviteten inden for private varmepumper
gik samtidig i st& i takt med de faldende gaspriser,
en tendens der synes at proege det samlede marked
for varmepumper til private. Selskabet EWII Var-
mepumper blev derfor i drets leb omdgbt til EWII
Kommerciel Infrastruktur og gjort til omdrejningspunkt
for de samlede kommercielle infrastrukturaktiviteter
pd tvcers af varmepumper og batterier.

P& omrddet for ladestandere valgte EWII at frascel-
ge sin minoritetsandel i Zapp, mens EWIIs egne ak-
tiviteter p& ladeomrédet blev veesentligt styrket ved
at vinde adskillige kommunale udbud. Sidst pd& daret
Abnede EWII Danmarks méske flotteste ladeinstalla-
tion i Kgbenhavns Lufthavn - et prestigeprojekt, som
bé&de kleeder lufthavnen og EWII, og cementerer et
stoerkt partnerskab.
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Den samlede kundeportefglje fortsatte sin vaekst,
og EWII kunne igen i 2023 fejre en solid fremgang.
Bevcegelserne pd scerligt privatkundemarkedet har
vedblivende overrasket os, og udfordret vores kun-
deservice, der trods de betydelige udsving i efter-
spergslen har forméet at bevare en meget hgj Net
Promotor Score gennem 2023.

Endelig kunne vi i 2023 gloede os over fortsat
fremgang i SERVIA am.b.a, der i 2023 rundede 21
medlemsselskaber. Etableringen af SERVIA som et
samlingspunkt for selskaber pd tvcers af energi- og
forsyningssektorerne mé& dermed betragtes som en
succes.

En steerk infrastrukturforretning

EWIIs aktiviteter inden for drift af elnet, flernvarme,
drikkevand og fibernet er konsolideret i delkoncernen
TREFOR Infrastruktur, der i 2023 leverede et samlet
resultat p& 171 MDKK.

TREFOR Varmes resultat skal efter varmeforsynings-
loven ende i et resultat p& 0 MDKK, idet over- eller
underdcekning skal afregnes med forbrugerne. | 2023
havde selskabet gavn af endnu en lun sceson, men
de vedvarende hgje priser fra TVIS har gjort, at
selskabet ikke har kunnet prcestere reducerede priser,
trods mindre forbrug.

TREFOR El-net og TREFOR El-net @st prcesterede
begge tilfredsstillende resultater, scerligt set i lyset af
det betydelige pres, der er p& udbygning af elnet-
tet. TREFOR El-net kom ud af 2023 med et overskud
pé& 20 MDKK. | 2022 investerede TREFOR El-net 266
MDKK. | 2023 ndede investeringerne 269 MDKK. Sel-
skabet var til gengceld kraftigt udfordret p& oppeti-
den, der prcesterede et niveau pd 99986 %. Storm-
floden i oktober ramte TREFOR El-net scerligt hérdt
0og betpd, at selskabet skred til varslede afbrydelser
af elnettet og dermed forlcenget nedetid.

TREFOR El-net @st preesterede et resultat p& 27
MDKK og bidrager p& koncernplan med et resultat
pé& 5 MDKK, da koncernen afholder renteomkost-
ningerne fra kgbet. Investeringsniveauet steg fra 36
MDKK i 2022 til 100 MDKK i 2023. Oppetiden var
meget tilfredsstillende med et niveau p& 99998 %.
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EWII gnsker at skabe en hgjere grad af sammenlig-
nelighed p& tveers af vores selskaber. TREFOR El-net
@Dst er markant overkapitaliseret i forhold til koncer-
nens gvrige selskaber og i forhold til sammenligne-
lige selskaber eksternt. Derfor udloddes fra TREFOR
El-net @st til TREFOR Infrastruktur, for at TREFOR
El-net @st og TREFOR El-net opndr en hgjere grad
af sammenlignelighed i deres kapitalstruktur og
indtjeningsevne. Udlodningen har ingen effekt p&
elpriserne.

TREFOR Vand kom ud af 2023 med et overskud pd&
29 MDKK. Overskuddet er pévirket med 3 MDKK df,
at vandselskaberne fik tilladelse til at opkroeve de
ekstraordincert store omkostninger til el, der fulgte
af energikrisen i 2022, men pd& det tidspunkt ikke var
en del af indteegtsrammen. Selskabet er omvendt
negativt pavirket af den omfattende skade, der op-
stod ved brud pd& hovedvandledningen ved Pjedsted
Spang, der forsyner Fredericia. Driften er i gvrigt
forlgbet tilfredsstillende. TREFOR Vand har i 2023
afsluttet udbud af etablering af nyt vandvecerk ved
Middelfart. Et arbejde, der blev indledt i 2017 efter
konstatering af Desphenyl Chloridazon i vandvcerket
i Staurbyskov. Byggeriet indledes i 2024.

EWII Fibernet danner rammen om koncernens aktive
beslutning om, at EWIlI som en scerlig voerdiskaben-
de aktivitet betragter fibernet som en forsynings-
pligtig ydelse uanset, at dette ikke er et lovkrav.

Alle borgere i EWIIs forsyningsomréde, afgroenset fil
TREFOR El-net, far tiloudt gratis etablering af fibernet
pd adressen og dermed adgang til hgjhastighedsin-
ternet med en forsyningssikkerhed svarende til den,
man oplever pd el-, vand-, og varmeomrdderne. |
en lang arrcekke har EWII Fibernet bidraget negativt
til koncernens samlede resultatskabelse. Dette gar
sig ikke geeldende i 2023, hvor EWII Fibernet proe-
sterede et overskud pd 126 MDKK. Baggrunden for
overskuddet er primcert, at en nedskrivning fra 2012
har mattet tilbageferes med en positiv pévirkning af
resultatet p& 139 MDKK, som folge af en hgj tilslut-
ningsgrad og neertstdende udsigt til, at EWII Fibernet
p& permanent basis vil generere positive resultater.
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Den kommercielle forretning fik vind i sejlene
EWIls kommercielle aktiviteter indenfor el, bredbénd,
varme og software er konsolideret i delkoncernen
EWII A/S, hvor ogs& koncernens tvoergéende admini-
strative ydelser hjemhorer. De kommercielle aktiviteter
bidrog i 2023 med et overskud p& 30 MDKK.

EWII valgte i energikrisen at trodse den generelle
markedstendens til at afvige fastpriskontrakter og
fastholdt sin position som en kundedrevet virksom-
hed, der imgdekom markedets behov for prissikring.
Dette forhold lennede sig ganske voesentligt i 2023,
hvor kontrakterne trédte i kraft. Suppleret af en gget
indtjening i trading-forretningen og en vellykket risiko-
afdcekning af de sidste fastpris-kvartalskontrakter fik
scerligt EWII Energi et tilfredsstillende resultat p& 86
MDKK.

EWII Bredbdnd og Kviknet brugte 2023 til at for-
berede en fusion af de to selskaber, som forventes
gennemfgrt efter aflceggelse af koncernens darsrap-
port for 2023. EWII Bredbé&nd blev lanceret natio-
nalt, om end med nogen forsinkelse i forhold til de
oprindelige forventninger til lanceringen. Den for-
sinkede lancering pévirkede resultatet negativt. Aret
blev afsluttet med en meget succesfuld, men ogsé&
dyr kampagne, der skulle sikre det bedst mulige ud-
gangspunkt for den nye samlede virksomhed. Samlet
bidrog de to bredbdndsselskaber til koncernresultatet
med et underskud p& 31 MDKK. | underskuddet ind-
gér en nedskrivning af den tilbagevcerende good-
will, der opstod ved den tidligere spaltning af EWII
Fibernet til de to selskaber EWII Fibernet og EWII
Bredbd&nd. Nedskrivningen er p& i alt 12 MDKK. B&de
EWII Bredbd&nd og Kviknet har spillet en vaesentlig
rolle i at sikre storst mulig tilslutning til fibernettet i
bd&de EWIls eget forsyningsomréde sével som andre
steder i landet, og selskaberne har dermed bidraget
til grundlaget for den opskrivning, der er foretaget i
EWII Fibernet, som omtalt p& foregdende side.

EWII Kommerciel Infrastruktur har haft sit ferste
drifts&r med omfattende investering i batterier og
kompetenceudvikling til batteriomradet. Dette kom-
bineret med en presset forretning for varmepumper
gjorde, at dret ender i et underskud p& 19 MDKK.
En del af underskuddet er dog at betragte som en
investering i etableringen af en stcerk position p&
batterimarkedet, og forventningerne til indtjeningen
pd& omré&det er betydelige i de kommende ar.
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| august 2022 etablerede EWII selskabet EWII Midas
Energy, som med udgangen af 2023 har aflagt sit
forste drsresultat. Selskabet har udviklet sig fuldt i
overensstemmelse med forventningerne, og det er
lykkedes at vinde de forste kunder p& det tyske mar-
ked, hvilket lover godt for udviklingen af selskabet
fremover. EWIlI Midas Energy bidrager i 2023 med et
underskud pé& 3 MDKK.

En stcerk portefolje

| EWII Invest, hvor koncernens passivt forvaltede por-
tefolje af aktier og obligationer er placeret, blev &ret
proeget af udviklingen p& de finansielle markeder.
EWII Invest bidrog séledes med et overskud p& 233
MDKK - svarende til et afkast p& portefolien p&

109 %. Afkastet i EWII Invest skal ikke vurderes pd& det
enkelte &r, men ses over en lcengere &rrcekke. Porte-
foljen skal proestere et afkast svarende til det gen-
nemsnitlige aktiemarked kun korrigeret for en lavere
risikoprofil. Resultatet er tilfredsstillende set i lyset af
markedsvilk&rene og portefgliens moderate risikopro-
fil, der er fastlagt med henblik p& kapitalbevaring og
langsigtet afkast.

Indefrysningsordning

Folketinget besluttede i efterdret 2022 at etablere en
indefrysningsordning, der gav kunderne et retskrav
p& at kunne udscette dele af deres energiregninger.
EWIlI implementerede ordningen i overensstemmelse
med retskravet, og gjorde det let for kunderne at
kunne tilmelde sig. Samtidig var vi stoerkt kritiske over
for ordningen, som vi fandt uegnet til l@sning af det
problem, der blev adresseret.

Folketinget traf i 2023 beslutning om at afskaffe inde-
frysningsordningens virkninger for energiselskaberne,
og EWII har afviklet sine forpligtelser under ordnin-
gen.

Balance og egenkapitalopgerelse
Koncernbalancen er ved udgangen af 2023 p&
11.805 MDKK. Heraf udger egenkapitalen 5.464 MDKK
svarende til en soliditetsgrad p& 46,3 %.
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Investeringer

Der er i 2023 investeret 1170 MDKK brutto i materielle
og immaterielle anlcegsaktiver fordelt p& felgende
hovedkategorier:

TREFOR Vand A/S

130 MDKK TREFOR Varme A/S
TREFOR 244 MDKK
El-net @st A/S
100 MDKK
EWII A/S
TREFOR 167 MDKK
El-net A/S
269 MDKK
@vrige
20 MDKK
EWII Fibernet A/S
EWIl Kommerciel 101 MDKK
Infrastruktur A/S
139 MDKK
Kapitalberedskab

Koncernen har en solid reserve tilgoengelig igennem
EWII Invest p& mere end 2 mia. DKK. Markedsbetin-
gelserne for EWIIs infrastrukturselskaber er karakteri-
seret ved forholdsvis stor stabilitet i b&dde omscetning
og omkostninger. Samtidig afspejler priserne primcert
udviklingen i omkostninger. Afscetningen er pdvirket
af faktorer som vejret og udviklingen i samfundsgko-
nomien. EWII star i de kommende &r over for den
udfordring, at Danmarks klimaindsats stiller krav om
elektrificering af samfundet i et omfang, der kommer
til at krceve voesentlige investeringer. Infrastrukturfor-
retningen med projektet Fiber-i-alt-til-alle stiller krav
om kapitaltifgrsel i udrulningsperioden, der afdoek-
kes inden for EWII Fibernets eget forretningsomréde.
Udrulningen forventes afsluttet primo 2024, hvorefter
kapitalbehovet reduceres voesentligt.

| de kommercielle selskaber er omscetningen afhcen-
gig af EWIIs konkurrencekraft, som vi vedvarende
arbejder med at styrke. Anlcegsinvesteringerne kan
for sterstedelens vedkommende planloegges | god
tid. | de ncermeste &r er der planlagt relativt store
investeringer i koncernens digitale udvikling, og der
iagttages vedvarende en tilfredsstillende kommerciel
udvikling til understgttelse af investeringerne. Investe-
ringsomfanget er handteret inden for EWIls alminde-
lige troekningsrettigheder i banker.
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De stgrste kortsigtede udsving i kapitalbehovet hid-
rgrer fra EWIIs aktiviteter via elbarserne, hvor der

er varierende krav til sikkerhedsstillelser. Kravet om
sikkerhedsstillelse meddeles med meget kort frist og
stiller derfor krav om, at der hele tiden er en likvid
reserve, der kan doekke den volatilitet markederne
kan byde p&. EWII har ikke veoeret udfordret i forhold
til at stille de forngdne sikkerheder.

Finansiering

EWII lcegger voegt pd langsigtet finansiering, hvorfor
selskaberne i EWII i overvejende grad er finansieret
gennem realkreditlén suppleret af pledge security
financing til handtering af kortsigtede udsving.

Koncernen har i 2023 aktiveret pledge security finan-
cing til sikring af finansiering i perioder, hvor etable-
ring af realkreditfinansiering har afventet afklaring.

Stigende renteomkostninger har pévirket EWIls bund-
linje mecerkbart mere end i de seneste ar.

Generelt har EWIIs finansieringsstrategi medfert en
langsigtet og billig finansiering.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Koncernens fibernet er indregnet i arsregnskabet til
kostpris fratrukket akkumulerede afskrivninger. Der

er foretaget nedskrivningstest, der understgtter den
bogferte voerdi. Nedskrivningstesten af fibernet er
baseret p& forudscetninger om afkastkrav, renteni-
veau, kundetilslutninger, priser, m.m. Nedskrivningste-
sten i 2023 viste, at tidligere foretagne nedskrivninger
skulle genopskrives.

Ved darsregnskabets afslutning er der almindelig
usikkerhed om risikoen for konkurser blandt kunder.
Vi vurderer dog, at henscettelsesniveauet matcher et
realistisk udfaldsniveau.
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Forventet udvikling og opfelgning fra sidste ar
2024 bliver et &r proeget af fokusering pé og fortsat
udvikling af de eksisterende aktiviteter inden for ram-
merne af en revideret koncernstrategi med et deraf
folgende omfattende investeringsprogram.

Resultatet for 2023 er vcesentligt bedre end forvent-
ningerne udtrykt i 2022-arsrapporten. Det skyldes

flere forhold, herunder en scerdeles gunstig udvikling
i energiforretningen, en positiv udvikling i den passivt
forvaltede portefglie og opskrivning af fiberaktiverne.

Forventningen til 2024 er et resultat i spcendet 75-100
MDKK.

EWII Arsrapport 2023
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Hoj

Sandsynlighed

Lav

Risikoforhold

EWII arbejder lebende med risikostyring, der skal
hjeelpe til at sikre den fortsatte drift af organisa-
tionen og den kritiske infrastruktur, som EWII er
ansvarlig for.

EWII har vedtaget en politik for risikostyring, hvorefter
virksomhedens aktiver, medarbejdere og interessenter
skal sikres mod de risici, som koncernen er underlagt.
Det sker ved lgbende risikovurdering og -afdoekning i
forretningsomréderne. EWII tilstrceber til enhver tid at
have overblik over risici og de tilhgrende foranstalt-
ninger til at imedegd de enkelte risici, der skal sikre,
at konsekvensen af en hcendelse er pd et accepta-
belt niveau.

EWIls risikostyringspolitik skal skabe bevidsthed om,
hvilke risici koncernen er eksponeret for og tegne et
samlet risikobillede, der lgbende evalueres.

Hoj

Finansiel konsekvens

EWII Arsrapport 2023

Det er EWIIs hensigt, at ingen af koncernens virksom-
heder eller afdelinger lukkes ned kort- eller lang-
varigt som fglge af skader eller nedbrud, som kan
undgds ved planlcegning og rettidig omhu.

Der fglges lebende op pd& kvaliteten i forretningsgan-
ge og processer.

EWII er eksponeret for risici i forbindelse med den
lebende drift af forretningen, i kraft af pé&virkning fra
omverdenen og med hensyn til rekruttering og fast-
holdelse af medarbejdere med de rette kompetencer.

| 2023 havde koncernen scerligt fokus p& nedenstd-
ende risici, der blev klassificeret ud fra sandsynlighed
for, at risikkoen matte indtrceffe, og konsekvenserne i
fald risikoen matte indtroeffe:

Risici

1. Balancerisiko

2. Positions- og prisrisiko

3. Risiko i EWII Invest

4, Grgn prisloft

5. Forurening af grundvand eller drikkevand

6.  Terror p& kritisk infrastruktur

7. Cyberterror pd& kritisk infrastruktur

8. Cyberkriminelle angreb

9. Afhcengighed af nuvcerende afregningssystem

10.  Drift og opdatering af afregningssystem

1. Debitortab

12.  Politiske og lovgivningsmeessige risici

13.  Procesrisiko GDPR

14. Kompetencer
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Forretningsmaessige

Blandt de veaesentligste forretningsmaoessige risicl i
2023 var balancerisiko, positions- og prisrisiko og
risikko i EWII Invest samt produktet “grgn prisloft”.

Balancerisiko

EWII er selvstcendig balanceansvarlig akter for for-
brug og produktion p& energimarkedet. Som produk-
tions- og forbrugsbalanceansvarlig akter skal EWII
Energi indsende aktgrplaner til Energinet.dk med det
nettoforbrug, vi forventer for det kommende drifts-
degn. Produktionen fra vindmealler og solceller er
naturligt behceftet med en del usikkerhed, da den
afhcenger af, hvor meget det bloeser, og hvor meget
solen skinner. Ligeledes vil der vcere variationer i for-
bruget afhcengig af sammenscetningen af kundepor-
tefolien, ugedag, vejret med mere. Nar driftsdegnet
er slut, afregnes aktererne for de ubalancer, der har
vceret | deres indsendte akterplaner. Det vil aldrig
vcere muligt at forudse produktion og forbrug 100 %
korrekt for hele driftsdggnet. Derfor vil EWII Energi
altid blive afregnet for ubalancer.

For at f& produktionsplanerne s& ngjagtige som mu-
ligt indhentes vejr-forecasts fra eksterne leverandgrer,
der sammen med data om produktionsanlceggenes
kapacitet og tilgeengelighed lcegges ind © modeller,
der beregner den forventede produktion. Ligeledes
leveres forbrugsprognoser fra ekstern leverandar.
Disse tiltag medvirker til at reducere risikoen.

Positions- og prisrisiko

Som energiselskab er EWIl naturligt underlagt vis-
se risici ved keb og salg af el. De starste risici er
maengde- og prisrisici, som [ overvejende grad
afdcekkes med finansielle instrumenter. Koncernen er
herudover aktiv formidler af Power Purchase Agree-
ments.

Som fglge af det fysiske salg af energiaftaler til

slutkunder og balanceaftaler for produktion af el har
EWII til stadighed en position af energi.

EWII Arsrapport 2023

risici

Denne position handteres af EWIl Energi, som agerer
pd energimarkederne via keb og salg af energi-
kontrakter. P& grund af disse positioner er selska-
bet eksponeret for en risiko ved priscendringer p&
markedet. Denne risiko kontrolleres via rammerne i
"EWII Energis Risikopolitik for Energihandel”. Risikoen
kontrolleres via en fastlaeggelse af greenser for den
mcengdemaessige dbne position, en grcense for den
maksimale sikkerhedsstillelse og afgraensning af, hvil-
ke omréder og produkter der mé& handles. Inden for
rammerne, der er defineret i risikopolitikken, vil risiko-
ens stgrrelse afhcenge af, i hvor hgj grad rammerne
er udnyttede.

Positions- og prisrisikoen er hgjere, des mere volatilt
energimarkedet er. Hvis der sker store prisudsving p&
markedet, er risikoen hgj. Siden Q3 2021 har elmar-
kedet veceret praeget af volatilitet og hgje priser. Da
konflikten i Ukraine begyndte Q1 2022, bidrog det
yderligere til usikkerheden, s& priserne ndede histori-
ske hgjder. Niveauet og volatiliteten har delvist lagt
sig i lebet af 2023, og priserne er atter blevet lavere
om end stadig pd& et hgjere niveau end for energi-
krisen. En fremtidig @get beholdning af vedvarende
energi | det samlede energimix, scerligt hidrgrende
fra sol, forventes at medfgre gget volatilitet i marke-
derne.

Samlet forventes sé@ledes en @get positions- og prisri-
siko | de kommende dar.

Risiko i EWII Invest

EWIls datterselskab, EWII Invest, stér for EWIls passive
aktier og obligationer. EWII Invest har i 2023 arbejdet
pd at diversificere sin investeringsportefolje yderligere
p& tveers af blandt andet geografi og aktivklasser
med fokus p& kapitalbevarelse.
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Gron prisloft

EWII har i 2023 introduceret “Grgn Prisloft” som nyt
standardprodukt. Produktets natur er, at kunden
tilbydes en maksimal elpris, som fastscettes pd ny
hvert kvartal. Kundens elpris vil variere time-for-time
afhcengig af spotmarkedet, men kan aldrig overstige
prisloftet. EWIIs risiko bestér i, at elprisen pludseligt
kan springe i vejret og overstige prisloftet, hvormed
EWII indkasserer et driftstab, idet den daglige ind-
kgbspris vil vcere hgjere end kundernes prisloft.

EWII har h&andteret denne risiko ved, at EWII kan
regulere prisen pr. kvartal og ved, at prisloftet tager
udgangspunkt i markedets forventning til den gen-
nemsnitlige elpris. EWII har desuden ivcerksat afbe-
dende foranstaltninger, hvis risikoen skulle indtrceffe.

EWII Arsrapport 2023
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Risici fra omverdenen

Blandt de vcesentligste risici fra omverdenen var

forurening af grundvand, terror og cyberterror og
-angreb og brug af EWIls afregningssystem samt

regulering.

Forurening af grundvand eller drikkevand
TREFOR leverer rent drikkevand til mere end 53.000
husstande i Trekantomrdadet, for hvem denne risiko er
relevant. Forurening kan vcere miljgfremmede stoffer,
der siver ned i grundvandet, bakteriel forurening i for
eksempel boringer eller vandvcerker og tilbagestrgm-
ninger fra aftagere. TREFOR hdéndterer denne risiko
ved blandt andet at samarbejde med relevante
kommuner og ved at fglge udviklingen af vandkvali-
teten gennem tests. Herudover arbejder TREFOR ak-
tivt med beredskab, som kan afbede konsekvenserne
af eventuelle hcendelser.

Terror, cyberterror pa kritisk infrastruktur
og andre cyberkriminelle angreb

EWII er ligesom alle andre virksomheder i risiko for
angreb, for eksempel ransomware fra cyberkrimi-
nelle og andre akterer. Derudover er EWII | foreget
risiko, idet en del af EWIIs aktiviteter omfatter kritisk
infrastruktur. Kritisk infrastruktur har ofte interesse for
fremmede magter, som kan have interesse i forskelli-
ge komponenter { infrastrukturen.

| 2023 fortsatte behovet for at styrke cybersikkerhe-
den. Delvist drevet af den urolige geopolitiske situa-
tion, herunder de vedvarende globale spcendinger,
som kaster skarpt lys pé& digitale sérbarheder. Som
kritisk infrastrukturvirksomhed er EWIlls engagement
i cybersikkerhedsinitiativer af kritisk betydning. Med
den ggede kompleksitet i cybertrusselslandskabet,
kke mindst fra kommercielle aktgrer med skadelige
hensigter, er det en omfattende indsats for EWII at
sikre, at IT-sikkerhed er en integreret del af vores
forretningsprocesser.

[T-sikkerhed er indbygget i EWIIs politikker som et
fundamentalt designkriterie. Samarbejde med bran-
cheforeninger, selskaber og myndigheder, beredskab,
og en proaktiv rolle i branchens sikkerhedsudvalg
gor det samtidig muligt at koordinere EWIIs indsatser
med sektorens samlede sikkerhedsstrategi.

EWII Arsrapport 2023

EWII bidrager til og benytter sig af SektorCERT, hvil-
ket understreger vores engagement i og forpligtelse
til at forsvare og beskytte vores kritiske infrastrukturer
og kunders data mod cybertrusler.

Afhceengighed af afregningssystemer

Et preecist og stabilt afregningssystem er essentielt
for en virksomhed som EWII. Vi har gennem flere &r
kort med et velfungerende og specialiseret afreg-
ningssystem. | fald EWII vcelger at skifte system, eller
hvis leverandgren vcelger at skifte fokus, vil der skulle
foretages en staorre migrering af data og funktio-
naliteter. EWII har reduceret sin risiko p& omrédet
sammenlignet med tidligere dr, idet koncernen har
gennemfgrt en dekobling af afregningssystemerne,
og derved sikret bedre gennemsigtighed. Afregnings-
systemet vil fremover primeert blive brugt til markeds-
kommunikation, afregning, fakturering og debitorstyr-
ring, og ikke lcengere til processer omkring kunder,
kontrakter og ordrer.

Regulering

Dette inkluderer risici forbundet med manglende eller
delvis overholdelse af gceldende love og andre krav,
som EWII er underlagt. Det kan vcere love og regler,
der pévirker EWIls muligheder for at drive forretning,
og/eller pé&lcegger selskabet en roekke administrative
procedurer. Det kan ogsé vcere politiske beslutninger
sésom udfasning af kul, forbud mod benzindrevne
biler eller internationale konflikter, som pdévirker for-
retningsmulighederne.

Som leverander af kritisk infrastruktur er EWIlI sam-
men med alle andre energiselskaber underlagt
betydelig regulering, der direkte har indflydelse p&
forretningen.

Databeskyttelsesret, regler om styrket cybersikkerhed,
stigende krav til bceeredygtighed herunder miljg og
konkurrenceret er eksempler p& lovgivning, som kan
udgere compliancerisici.

EWII h&ndterer compliancerisici blandt andet gen-
nem uddannelse af vores medarbejdere, og afdcek-
ning af geeldende lov. Ny lovgivning screenes og
implementeres eksempelvis som projekter, indtil EWIIs
processer er i overensstemmelse med nye krav.
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Mennesker og kompetencer

Risikoen for utilstrcekkelig evne til at tiltroekke, fast-
holde og udvikle de kompetencer, der er ngdven-
dige for at afvikle forretningskritiske processer og
udvikle forretningen, herunder at opretholde forsy-
ning af el, vand, varme og fiber. EWIIs varierende
forretningsomréder, tiltagende regulatorisk kompleksi-
tet og et arbejdsmarked med skarp konkurrence ger,
at denne risiko fortsat er aktuel.

EWIL Arsrapport 2023

EWII arbejder blandt andet med optimering af re-
krutteringsprocessen, samarbejde med uddannelses-
institutioner, organisationsudvikling og kultur i organi-
sationen for at hé&ndtere denne risiko.



Begivenheder efter
regnskabsarets udleb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenhe-
der, der veesentligt pavirker vurderingen af arsrap-
porten.
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Veerdiskabelse

EWII er en selvejende institution, der har til formdl
at skabe veerdi for Trekantomrddet ved at udvikle
koncernen lokalt, nationalt og internationalt.

EWII har ingen aktioncerer eller andelshavere for
hvem, resultatskabelsen er forbundet med en direk-
te gkonomisk gevinst. Det betyder, at en del af den
veerdiskabelse, en aktioncer normalt modtager i form
af udbytte, i EWII ydes som aktiviteter, der modsat
udbytte pdvirker det gkonomiske resultat negativt.
EWIls milliardsatsning med gratis udrulning af fiber-
net til borgerne er et eksempel herpd.

EWIls veerdiskabelsesberetning er derfor en vigtig
fortcelling, der skal synliggere EWIIs veerdiskabelse
0g give gkonomiske interessenter mulighed for at f&
indblik i, hvordan koncernens dispositioner er.

EWIIs bestyrelse og reproesentantskab har fastlagt
rammerne for den vcerdiskabelse, vi som koncern
skal bidrage til. EWIIs direktion rapporterer l@bende
p& vcerdiskabelsen, og det sikres, at alle strate-
giske indsatser har til hensigt at lgfte veoerdiskabelsen
indenfor de fastlagte rammer.

Seks ambitioner i veerdiskabelsen

Rammerne for veerdiskabelsen er defineret i EWIIs
veerdiskabelsestrekant. Her udtrykkes seks overordne-
de ambitioner for EWIls virke.

Fundamentet i pyramiden dannes af en velfungeren-
de virksomhed med attraktive arbejdspladser. Vi ser
det som veerdiskabende i sig selv at udvikle attrak-
tive arbejdspladser. Fundamentet bestér ogsé af en
kultur proeget af samtidigt fremsyn og resultatskabel-
se, ncerveer og troveerdighed.

Vcerdiskabelse i forste niveau er, at EWII til enhve:£=-'_

tid sikrer en infrastruktur med hgj oppetid. Vi vil

lebende veere udfordret p& forsyningssikkerheden -og o
har et historisk efterslceb som folge af utilstrcekkelige

indtcegtsrammer i elnetforretningen og historisk uud-
nyttede indtcegtsrammer i vandforretningen.

EWII Arsrapport 2023
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Det er derfor et vedblivende fokus at sikre forsy-
ningssikkerheden og den ngdvendige finansiering
hertil. Vores afscet er infrastruktur i Trekantomradet
og pd& Bornholm, men vi kan ogsd drive infrastruktur
udenfor Trekantomrédet og Bornholm.

Veerdiskabelse | andet niveau er, at nye infrastruk-
turaktiviteter kan udgere forudscetningen for, at
andre kan udgve deres virke uhindret og lettest
muligt samt udvikle deres aktivitet og indtjening. Det
gcelder béde, nér vi bygger kendte infrastrukturer
som elnet, vandforsyning, varmeforsyning og fibernet
og nye infrastrukturer som batterier og ladestandere
til samfundet. Det geelder ogsd, ndr vi bygger vores
egen infrastruktur af forskellige administrative services
til forretningen.

Veerdiskabelse i tredje niveau er vores bidrag til og
anvisninger af laesninger af klimakrisen og forskel-
lige miljgproblemer. Vores egen direkte pavirkning

af klima og miljg skal foreg& ansvarligt, men er ret
beset vores mindste bidrag til klima og miljg. Vi skal
gd forrest og selv sgrge for at mindske vores klima-
aftryk, og vi kan disponere vores arealer til fordel
for biodiversitet og forvalte dem i respekt for miljget,
og derigennem scette det gode eksempel. Vores
sterste konkrete veerdiskabende bidrag er dog det, vi
udgver gennem produkter, investeringer, samarbejder
og lesninger, der muligger andres positive bidrag til
klima og milja.

Vcerdiskabelse | flerde niveau er, at vores kunder gi-
ves adgang til personaliserede kundeoplevelser, der
understgtter kundernes individuelle ambitioner om at
bidrage til klima, miljg, sundhed, biodiversitet eller
andet godt.

Veerdiskabelse | femte og @verste niveau skaber vi
gennem forskellige relations- og visionsbcerende
tiltag, der kan samles under overskriften “Bidrag til
livet”. Bidrag til livet udvikler vi ved at dyrke nysger-
righeden og ncerheden. Vi udgver den ved at lgfte
vores viden, og ggre den tilgcengelig for forskning.
Vi udgver den ved at bidrage til udvikling af demo-
kratiet og aktivt tage del i den offentlige debat pd&
vores omrdde. Og vi udgver den ved at tage socialt
ansvar gennem uddeling af sponsorater og ved at
tage ledelse og ansvar for det samfund, vi er en del

Reif.
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Livets selv-
felgelighed

2023 blev endnu et ar, hvor der blev sat pris p&
livets selvfalgeligheder - selvom prisen faldt noget
hen over dret.

Aret startede med hgje priser p& r&varer og ener-
gi, knaphed pé& komponentleverancer, begyndende
inflation samtidig med intensiveret fokus p& grgn
omstilling og elektrificering. Et forseg pé& at gere en
dyd ud af nedvendigheden - skifte vcek fra de dyre
fossile broendsler gennem intensiveret grgn omstilling
i en usikker tid - knapheden og priserne blev gjort til
argument for at n& klimamalene hurtigere gennem
forceret gren omstilling.

Vores forretning omfattede i 2023 elnet, vand, varme
og fiber i Trekantomrédet, samt elnet p& Bornholm.

En 100-Arshcendelse i elnettet

Infrastrukturens sérbarhed og n@dvendighed blev ty-
delig den 20. oktober, hvor stormflod ramte Kolding,
Skcerbaek og Nordbornholm - en 100-&rshcendelse
- med vandstand nogle steder mere end 1,9 meter
over daglig vande. Vi lykkedes med at kommunike-
re i tide om den forestdende hcendelse, f& doekket
af og afkoble preeventivt. Cirka 1.550 kunder stod
uden strgm i op til et degn eller mere. Den snarrd-
dige indsats kombineret med et effektivt samarbejde
mellem myndigheder, kommuner og TREFOR El-net
sikrede hurtig genindkobling.

Den markante efterspergsel efter nye tilslutninger i
Trekantomrédet, sammenholdt med knapheden pd&
ressourcer og komponenter ved drets start, har bety-
det, at vi har prioriteret tilslutning af nye kunder over
renovering af eksisterende net. Den prioritering kan
ses [ en pget nedetid som felge af flere kabelfejl.

Den samlede nedetid i Trekantomré&det har veeret 74
minutter pr. kunde, og p& Bornholm 13 minutter pr.
kunde, hvilket svarer til en oppetid p& henholdsvis
99986 % og 99998 %.
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Forbrugerne pd& Bornholm har vceret uden strom i
lcengere tid, da fejl p& Energinets forbindelse til Sve-
rige ogsd opleves som afbrud pd Bornholm. Lands-
gennemsnittet for 2023 forventes at veere 24 afbruds-
minutter, som svarer til en oppetid p& 99996 %.

Nettariffen, det er prisen for at bruge elnettet, har

i Trekantomrédet i 2023 igen vceret blandt landets
laveste. TREFOR El-net tog 51,24 ore/kWh inklusive
abonnement, men eksklusive afgifter og moms. P&
Bornholm var prisen blandt landets hgjeste, hvor
prisen { gennemsnit var 99,57 ore/kWh inklusive
abonnement, men eksklusive afgifter og moms. Dette
hcenger blandt andet sammen med de lokale geo-
grafiske forhold p& gen, samt at det er relativt dyrt
at etablere og udbygge elnettet i den hdarde klippe-
grund.

Nettarifferne er steget

Som felge af de stigende energipriser er nettariffen
fortsat p& et hgjere niveau end for energikrisen i
2022. Det skyldes, at vores netselskaber skal indke-
be el p& spotmarkedet til doekning af nettabet, der
opstdr i transmissionen af el ud til kunden.

TREFOR El-net overgik den 1. januar 2023 til tarif-
model 3.0 bade i Trekantomradet og pd Bornholm.
Med den tarifmodel giver vi incitament til at flytte
elforbrug vaek fra kogespidsen - tidsrummet mellem
1700 og 21.00, hvor privatforbruget typisk er hgjest.
Argumentet er, at det hidtil har veeret belastningen
( det tidsrum, der har drevet investeringerne i nettet.
Med den hgjere pris i aftentimerne bliver det mere
attraktivt at flytte det elforbrug, der kan flyttes, til
andre tider af dggnet. Herved belastes kapaciteten
i det samlede elnet ikke ncer s& hardt i spidsperio-
den, og belastningen udlignes mere jaevnt hen over
dognet.

TREFOR El-net og TREFOR El-net @st har ligesom
alle andre netselskaber i Danmark fulgt udviklingen i
elforbruget toet. Formdlet er at kunne justere de-
sign- og dimensioneringskriterier for Netudviklingsplan
2025-2035, der skal udarbejdes i fordret 2024. Netud-
viklingsplanen skal beskrive den ngdvendige ud-
bygning af 60 kV-nettet, som felge af nyt elforbrug
kombineret med nettets alder og stand. Udfordringen
for netselskaberne er at estimere, hvor hurtigt og
hvor bl.a. transportsektoren elektrificeres, og hvor der
er behov for mere el til opvarmning.
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Vand i udvikling
I TREFOR Vand var oppetiden i 2023 p& 9999 %.

Der er i arets lgb konstateret 1 nyt miljgfremmende
stof. De konstaterede fund er dog langt under kvali-
tetskravet til godt grundvand. Vi har 31 boringer med
forurening under grcensevcerdien, og 68 % af den
udpumpede mcengde indeholder spor af miljgfrem-
mede stoffer under groensevcerdien.

Prisen for vand fra TREFOR Vand var frem til sep-
tember 2023 7,85 kr. pr. m® inklusive abonnement,
men eksklusive afgifter og moms. Den 1. september
blev prisen justeret til 9,50 kr. pr. m3 hvilket er lidt
over landsgennemsnittet.

Blandt drets store udviklingsindsatser hgrer vores
arbejde med at sikre lcengerevarende vandindvin-
dingstilladelser p& 30 dr, kontrakt p& etablering af et
nyt vandvecerk i Middelfart og identifikation af et nyt
vandindvindingsomrdde i den vestlige del af Vejle
Kommune.

Tilslutningen til fiber stiger
EWII Fibernet praesterede i 2023 en oppetid pd
99,95 %.

Som en scerlig veerdiskabende indsats har vi i EWII
Koncernen besluttet at betragte adgang til fiberin-
frastruktur som en forsyningspligtig ydelse i et forsy-
ningsomréde, der matcher TREFOR El-net - ogs& selv
om det ikke er et lovkrav. Programmet Fiber-i-alt-til-
alle er langt fremskredent, og store dele af Vejle g&-
gade og Kolding midtby er som afsluttende projekt-
del nu ogs& kommet pd& fibernettet. | forste halvdel
af 2024 forventer vi at kunne forsyne alle husstande i
de fem bergrte kommuner med fibernet.

Fibernettet har forsat et betydeligt uudnyttet poten-
tiale for tilslutning af flere husstande p& de allere-
de etablerede kabler. Ved drets udgang havde vi
fibernet i vejen foran 124928 husstande, og der var
tilsluttet 96.870 husstande. Tilslutningen stiger alts&
fortsat, og debatten om fibernettets berettigelse er
forstummet.

Investeringen p&ferer EWII et arligt underskud fra for-
retningsaktiviteten - et underskud, der betragtes som
en gave til lokalomrédet, som en del af EWIIs vision
om lokal veerdiskabelse.
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Bornholm:
Oppetid pa 99,998 %

Trekantomradet:
Oppetid pa 99,986 %

Oppetid pa
99,99 %

=\

()

Oppetid pa
99,95 %

Oppetid pa
9990 %
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Fart pa tilslutningen i varme
| TREFOR Varme var oppetiden i 2023 p& 9990 %.

TREFOR Varme modtager stort set al varme fra TVIS,
som kgber varmen fra @rsted (Skcerboekvaerket),
Crossbridge (raffinaderiet i Fredericia) og Energnist
(affaldsforbreendingsanlcegget i Kolding).

Bceredygtig biomasse udger mere end 50 % af
varmekilden til vores flernvarmeproduktion, og den
politiske situation i verden har medfert, at biomas-
se er steget i pris. For kunder ved TREFOR Varme
har prisen i 2023 vceret pd 17.048,15 kroner inklusive
abonnement og moms for varme til et gennemsnits-
hus p& 130 m? og et standardforbrug p& 18,1 MWh/
ar. Det er 22 procent hgjere end i 2022, primcert som
folge af prisstigninger fra TVIS.

TREFOR Varme har gennem det meste af aret ar-
bejdet p& at tilslutte flere kunder i de eksisterende
flernvarmeomrdder og etablere ny forsyning i nordlig
retning ud af Kolding og Vejle. Vi har i drets lgb til-
sluttet teet p& 1.500 nye kunder, b&de nye udstyknin-
ger og konverteringer fra naturgas til flernvarme.
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Energi- og byplanleegning

Deltagelse i kommunernes strategiske energiplanlceg-
‘- ning og byudvikling indgér centralt i EWIIs veerdiska-
belse. Vi har en ngglerolle i rettidigt og i takt med
udviklingen at opgradere infrastrukturen tilstrcekkeligt
- dvs. elnettet, udbygning af flernvarme, forsyningen

med rent drikkevand og fiber.

TREFOR Varme har i 2023 udbygget varmeinfrastruk-
turen i og omkring Kolding, Vejle og Fredericia - og
ad den vej bidraget til at erstatte gas med filernvar-

‘nﬁ me.

; -,."prug for elektrificeringen af samfundet - elektri-
. ficering af processer i industrien samt tilslutning af

1dser for den ngdvendige infrastruktur, samtidigt

- med \er tcenkes boscetning, fortcetning og nye

"~ erhverv. Dertil kommer de gener, der er for beboere,
handlende og trafik, nér det hele skal planlcegges

og gennemfgres.

Séledes har vi i lebet af 2023 investeret mere end
856 millioner kroner i udbygningen af infrastrukturen
indenfor el, vand, varme og fibernet i Trekantomré-

det og pa Bornholm.
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Der er i elnettet parallelt renoveret og etableret
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Infrastruktur til samfundse
og koncernens egen

udvikling

Den gronne omstilling og elektrificeringen af
samfundet stiller store krav til EWII Koncernen,
samtidig med at det skaber speendende
muligheder. | den kommercielle del af vores
infrastruktur beveeger vi os ind p& nye om-
radder og markeder, der krcever store investerin-
ger til fremtidig gavn for samfundet og koncer-
nens udvikling.

Ladestandere fra ost til vest

| 2023 tog markedet for elbiler i Danmark for alvor
fart, og det samme skete for vores forretningsomréde
for ladeinfrastuktur, som vi begyndte at bygge op i
2022.

Adgangen til ladestandere og nem opladning af el-
biler spiller en vigtig stor rolle for udviklingen af den
grgnne bilisme, og vi satte os for, at EWII skulle vcere
en markant operater p& det voksende marked. Iscer
i byerne krcever det god adgang til offentlige lade-
standere, hvis beboere i lejligheder og boliger uden
privat parkering skal vcelge elbilen til. P& samme
mdde er det afgerende, n&r man bevceger sig rundt
i landet, at der er gode muligheder for at lade elbi-
len uden at blive ramt af roekkeviddeangst.

Af samme grund skal alle stgrre kommunale parke-
ringspladser i 2025 vcere indrettet med ladestandere,
og i EWII har vi vundet udbud pé& opscetningen af
ladestandere { indtil videre 19 kommuner. Ved ud-
gangen af 2023 havde vi kontrakt p& opscetningen
af mere end 4.000 ladestandere i det offentlige rum,
hvoraf 2.200 var taget i brug. Dermed har EWII et
af de sterste netvcerk af offentlige ladestandere i
Danmark. EWII ejer ladeinfrastrukturen og stér béde
for opscetningen og drift af ladestanderne.

EWII lyser op ved Kebenhavns Lufthavn

| december 2023 indviede vi EWIIs fgrste lynladesta-
tion i det trafikale knudepunkt ved Kgbenhavns Luft-
havn, og som sidste ladestop inden @resundsbroen.
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Lynladestationen, der ogsd er lufthavnens forste,
vceekker opsigt med sit runde design og fokus p&
bceredygtige materialer, og om aftenen kan elbilister
pejle efter EWIIs gronne signaturfarve, der lyser op i
omrédet. Den store ladestation har plads til 16 elbi-
ler, og lynladerne, der kan lade med op til 360 kW,
er blandt markedets kraftigste.

| fordéret 2024 bliver ladestationens tag bekloedt med
mos, og der bliver etableret en tilstedende gren
have, der giver et mentalt dndehul at tilbringe lade-
tiden i

Forste keempebatteri i drift

Med etableringen af et kcempebatteri p& 2 mega-
watt og 2,2 megawatt-timer kan EWII hjcelpe til at
sikre elforsyningssikkerheden vest for Storebcelt.

Vores fgrste batterianloeg blev | sommeren 2023
placeret hos Lindg Offshore Renewables Center pd
Fyn som ferste skridt i en investering pd mere en 250
millioner kroner i en roekke batterier. En investering,
der vil mangedoble de megawatt og megawatt-
timer, der er til raddighed p& batterier i Danmark.

P& rekordtid lykkedes det os ogsd at f& batteriet p&
Fyn godkendt til at levere systemydelser til Energinet
som det fgrste batterianlceg @ Vestdanmark. | takt
med den grgnne omstilling er der et stigende behov
for systemydelser, der opretholder frekvensen og ba-
lancen i det overordnede elsystem ved blandt andet
at stabilisere den varierende strgm fra solceller og
vindmgller.

EWIls batteri fanger smd& udsving i Energinets over-
ordnede elnet og kan lynhurtigt sende strem ind i
elnettet eller lagre energi efter behov. P& den méde
er vi med til at forhindre, at elnettet bliver overbela-
stet, og at der opstér unadige stremafbrydelser.

46

EWII Arsrapport 2023

b W
1 g

S i

I - IrFlIII
IIII'IIII "HF Ithm.
ﬂﬂ-

G

il

e
|| |l|1"!I -

-“h.--'!

1\; | l\‘l

47



Ansvar for klima og miljo

Koncernens forretningsaktiviteter er alle tilvalgt med henblik p&

at bidrage til lasning af klima- og miljgproblemer i samfundet.

Miljo

TREFOR Vand har i 2023 gennemfert omfattende
analyser og kortlcegninger og efterfglgende udbud
med henblik p& at skabe forudscetningerne for et
nyt vandvcerk i Middelfart. | Middelfart medferte
problemer med Desphenyl Chloridazon i 2017, at
TREFOR Vand matte tage vandvcerket i Stauerbyskov
ud af drift.

Et er at finde og sikre adgang til drikkevandsressour-
cer, noget andet er, at det samtidig skal ske i respekt
for lokalomrdadets naturveerdier. TREFOR Vand har
samme sted fortsat sit arbejde med at finde rens-
ningsmetoder til det forurenede grundvand, idet

det er en erkendt realitet i vandbranchen, at vi ikke
lcengere kan ngjes med at beskytte grundvandet for
at sikre drikkevandsressourcer i fremtiden. Rensning
bliver en ngdvendighed.

Tilsvarende arbejde er i 2023 indledt med henblik p&
at skabe forudscetninger for et nyt vandvcerk i Vejle/
Billund-omrdadet.

Arbejdet med at sikre grundvandsbeskyttelse har
fyldt meget i 2023. Antallet af BNBO-aftaler (aftaler,
der skal beskytte boringsncere omrdder) er steget
markant, ligesom koncernen deltager i skovrejsning,
og der er indledt samarbejder med henblik p& sam-
mentcenkning af grundvandsbeskyttelse og udvikling
af solprojekter.

Koncernens biodiversitetsstrategi, der primoert hand-
ler om at sikre en understattende tilgang til biodi-
versitetsomradet p& EWIIs egne arealer, er under
implementering, og indgdr nu i daglige overvejelser
om, hvordan vi skal disponere vores arealer.

De knappe drikkevandsressourcer har ogsé& gjort,
at koncernen har gjort sig indledende gvelser om
etablering inden for omrédet “teknisk vand”. Til stor
overraskelse stér vandforsyningsloven i vejen for, at
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grundvandsressourcerne kan anvendes bedst muligt
gennem skelnen mellem teknisk vand og drikkevand.

En langsigtet scerlig vigtig indsats pé& miljgomradet
har handlet om den dialog, koncernen har med
myndighederne og i scerdeleshed kommunerne om
at skabe samspil mellem by- og erhvervsudvikling og
hensynet til drikkevandsressourcer.

Klima
Fleksibilitet i elforbruget har veceret koncernens helt
store satsning i 2023. Her blev det besluttet at inve-
stere for 250 millioner kroner i batterier, og arbejdet
med feerdiggerelse af en fleksibilitetsplatform til
styring af forbrugsenheder blev kronet med forste
idriftscettelse. Som led hert investerede EWII [ Flex-
Shape, som EWII ved udgangen af 2023 ejer 70 %
af. Fleksibilitet i elforbruget er en afgegrende forud-
scetning for, at vind- og solressourcer kan udnyttes
optimalt, og CO,-udledningerne dermed reduceres
mest muligt.

TREFOR El-net og TREFOR El-net @st har
tilsvarende prcesenteret investeringspro-
grammer, der skal sikre, at alle bidrag til
den grgnne omstilling kan realiseres, nér
de hviler p& el. Elektrificering udger en
hjornesten | grgn omstilling - ikke bare
i Danmark, men ogsé internationalt

- 0og de mange elektrificerede svar

p& gron omstilling traekker alle p&
elnettets kapacitet, uanset om det er
Energinets eller de lokale elnetselska-
bers niveau, der betragtes.

Af samme é&rsag har hele fleksibilitetstoenkningen i
EWII { 2023 ogsa faet forstcerket sammenhaengs-
kraften pd& tvcers af ydelser til Energinet og elnetsel-
skaber.

EWII fremmer elektrificeringen ved aktivt at under-
stotte udbredelsen af elbiler. Koncernen har séledes
indgdet aftaler om cirka 4.000 ladepunkter i lgbet
af 2023, og det placerer EWII som en af markedets
sterste operaterer. Scerligt aftalen med Kabenhavns
Lufthavn om etablering af ladepunkter har voeret
central, og til bade lufthavnens og EWIIs store til-
fredsstillelse kunne vi i december 2023 &bne Dan-
marks vel nok flotteste lynladeinstallation i krydsfeltet
mellem lufthavn, adgang fra Sverige og vejen ind
mod Kabenhavn.

| 2020 besluttede EWII, at alle kunder skulle mgdes
med et krav om indgdéelse af elkontrakter pd vilkér,
der matchede forbrugerombudsmandens maerknings-
ordning for gren strem - og sdledes, at EWII ikke
ville scelge produkter med mindre end et blad i ord-
ningen. Det bagvedliggende certifikatsystem er blevet
hérdt udfordret i lgbet af 2023, og vi har derfor

)

R

igangsat et sterre stykke arbejde med henblik p& at
sikre, at EWII kan fastholde sin konkurrencedygtighed
samtidig med, at vi fortsat vil stille krav til kunderne
om at deltage i den grgnne omstilling.

Ukrainekrigen og de hgje priser, der fulgte med
energikrisen i 2022, blev startskuddet til en scerlig
national indsats for at f& gassen ud af Danmark.
EWII har deltaget [ styregruppen i den nationale
energikrisestab, NEKST, og koncernens flernvarme-
aktiviteter i TREFOR Varme har oplevet uscedvanlig
stor efterspargsel efter nye flernvarmeinstallationer.
TREFOR Varmes arbejde med at sikre installationen
af de mange flernvarmeanloeg har veoeret en vigtig
bidragsyder til EWIIs klimabidrag i 2023. Til gengceld
har vi méttet opgive vores varmepumpeaktiviteter
p& erhvervsomrédet, idet det ikke er lykkes at skabe
tilstreekkelig interesse hos erhvervskunder for varme-
ydelser gennem en varmepumpe stillet til raddighed
af EWIL.

EWIls investeringer sammen med japanske Tokyo
Gas | TOWII Renewables udger koncernens bidrag til
at udvikle nye sol- og vindparker. | lebet af 2023 har
TOWII udvidet sine aktiviteter til at omfatte Sverige,
og der er efterhdnden udviklet en tilfredsstillende
projektportefelje i Danmark, som ger, at TOWII fort-
sat forventes at kunne leve op til ambitionen om 1
GW vind eller sol inden 2030.

Risikostyringsforretningen blev i lebet af
2023 styrket og fandt et stcerkt afscet
til udvikling af PPA’er (Power Purchase
Agreements), hvor EWII kan udnytte
sin position til at forbinde pro-
. ducenter af el med storre for-
brugsenheder. Som led | denne

etablering blev balanceydelser-
ne tilsvarende styrket.

Endelig har EWII gennem
aktiv fremme af friscettelsen
af forsyningsdata og delta-
gelse i forskningsprojekter
bidraget til hjemtagelse af
klimagevinster i samfundet i
de ncermeste ar.
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Personaliserede
kundeoplevelser

EWII skaber veerdi for sine kunder ved at levere produkter og radgiv-
ning af hgj kvalitet, engagerende digitale lesninger samt personalise-
rede kundeoplevelser, der understotter kundernes individuelle ambiti-
oner om at bidrage til klima, miljo, sundhed eller biodiversitet - eller
madske om at fa en billigere regning.

Nyt elprodukt og flere kunder

Mange af EWIIs kunder har indenfor de seneste to
Ar vist stigende interesse for at skifte til et variabelt
afregnet elprodukt, for at kunne udnytte prisforskel-
lene (| energiprisen hen over dggnet. | EWII “pensio-
nerede” vi derfor i starten af 2023 det gamle kvar-
talsprodukt Gron Standard, hvor kunderne havde
fast pris tre méneder ad gangen. Et elprodukt som
stgrstedelen af vores kunder havde, og vi indferte

i stedet Grgn Prisloft som nyt standardprodukt. Her
afregnes prisen efter geeldende variable timepriser
indtil et fastlagt maksimum-loft, hvilket giver kunden
en sikkerhed for, at prisen ikke lgber labsk i tilfcelde
af pludselige stigninger i energipriserne. Kunderne
har taget godt imod det nye produkt, og den samle-
de kundebase i EWIIs elforretning har igen i 2023
udviklet sig positivt.

Bredbdnd i det meste af landet

P& bredbé&ndsomrédet har vi i lebet af 2023 udvidet
EWII Bredbdnds markedsdcekning, s& mere end 2,3
mio. husstande landet over nu kan f& internet fra
EWII. Vi betragter vores samlede internetlasning som
landsdaekkende.

EWIIs bredbd&ndsforretninger har de seneste &r veceret
udfordrede af stigende transmissionsomkostninger og
omkostninger til hardware, som har bevirket, at b&de
EWII Bredb&nd og Kviknet har vceret ngdsaget til at
hceve priserne. P& trods af dette har EWII formdet at
fastholde sin samlede markedsandel.

Radgivning af hej kvalitet

Mange danskere har i 2023 fortsat haft stor fokus
p&, hvordan de har kunnet optimere deres forsy-
ningsydelser og spare p& deres forbrug af iscer el
og varme. Derfor har meget af EWIIs r&édgivning og
kommunikation centreret sig om dette emne i érets
lob - bade digitalt p& ewiidk, p& de sociale me-
dier og i nyhedsbreve, men ogsd i de mange kald
til EWIIs kundeservice. Kundetilfredsheden med EWII
folges bdade via egne, lebende kundetilfredsmalin-
ger, og mdles bla. via en stgt stigende Net Promo-
ter Score, og via eksterne malinger. Her blev EWIIs
kundeservice i 2023 kéret af Wilke til “Arets hejde-
springer”’, som den kundeservice med den allersterste
fremgang pd& tvcers af alle brancher i Danmark.
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Nye digitale muligheder

Kundernes stigende lyst til at engagere sig i deres
forbrug af el, vand og varme har EWII i 2023 ime-
dekommet med flere nye digitale l@sninger. En scerlig
selvbetjening til erhvervskunderne blev lanceret i
sommeren 2023, og vi har sidenhen implementeret
en ny kommunikationsplatform, der automatiseret
kan sende relevante e-mails ud til kunderne og styre
den personaliserede kommunikation i selvbetjeningen.

EWIls selvbetjening er blevet udvidet med mulighe-
den for at opscette forbrugsovervdigning og -alar-
mer, der kan advisere kunderne, hvis deres forbrug
overstiger, det forventede. Og herudover er det nu
0gsé blevet muligt p& ewiidk at se en kurve over
CO,-belastningen i de kommende timer, s& kunderne
kan planlcegge deres forbrug efter, hvorndr strom-
men er grgnnest - som alternativ til at optimere sit
strgmforbrug efter den laveste pris. EWIIs kunder kan
desuden gleede sig til, at det i lebet af 2024 vil blive
muligt at se dagens elpriser og felge sit forbrug af
vand, varme og el i en helt ny EWII-app. Det har
mange kunder gnsket sig lcenge, s& de har nem og
hurtig adgang til de vigtigste informationer.

Energi uden for meget spcending

Overfor potentielt nye kunder har EWII i 2023 kom-
munikeret holdningsbaserede budskaber med henblik
p& at markedsfgre EWII som et ordentligt, trovoerdigt
og forbrugerorienteret forsyningsselskab.

| forlcengelse af det lancerede EWII i slutningen af
2023 sin nye tagline “Energi uden for meget spcen-
ding”. Den bagvedliggende kundeindsigt er, at livet
er fuldt af spcendinger, s& derfor er det rart at have
et energiselskab, der ikke giver en flere. Med andre
ord taler vi altsé ikke om den slags elektriske spcen-
dinger, der er [ elnettet - men derimod om den
slags spcending, der kan sidde i nakken og skuldre-
ne, fordi der er s& mange ting i vores hverdag, som
vi gér og bekymrer os om.

Ambitionen er at formidle til omverdenen, at EWII er
et ordentligt, trovcerdigt og ncervcerende forsynings-
selskab, man roligt kan stole pd, og som ikke giver
kunderne flere hovedpiner i form af for eksempel
uigennemsigtige gebyrer, mystiske acontoregninger
eller vildledende radgivning.
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Bidrag til livet

Deltagelse i den
offentlige debat

I et &r med mange store sager i energibranchen gik
det relativt updagtet hen, da EWIlls administrerende
direktgr rettede fokus mod behovet for en ny klima-
politikk. Danmark er udfordret p& de kortsigtede 2025
0g 2030-malscetninger, og de langsigtede nationale
initiativer er under pres. Som led heri italesatte vi

de dilemmaer, der er forbundet med den national-
politisk fremmede brintproduktion og adgangen til
drikkevand.

Til gengeeld pdkaldte det sig en del mere opmcerk-
somhed, da EWII problematiserede sammenhcengen
i branchens kommunikation. Energibranchen lafter
en opgave, der er stor, vigtig og betydningsfuld, og
lader sig alligevel udstille i sager om uhcederlige
elscelgere og store bonusordninger.

Vi fortsatte 1 2023 vores kamp for at give forbruger-
ne bedre rettigheder og muligheder for at modst&

uhcederlige elscelgere. Flere drs systematisk opsam-
ling af data og samarbejde med journalister, en
tilsvarende indsats fra Forbrugerrédet Tcenk og fokus
fra forbrugerombudsmanden skabte | 2023 grundla-
get for, at regeringen i april fremsatte et lovforslag,
der skulle stoppe svindlerne. Selv om lovforslaget

p& ingen méde leser udfordringerne, er det dog et
bidrag til kampen, som vi vil fortscette i de kommen-
de ar. Den 13. november 2023 sendte EWIIs admini-
strerende direkter Lars Bonderup Bjorn et &bent brev
til Klima- Energi- og Forsyningsminister Lars Aagaard
og Justitsminister Peter Hummelgaard med afscet i
manglende konsekvenser | konkrete svindelsager. Der
er desveerre stadig meget at gere.

En af fordrets helt store debatter handlede om
bonusser uden loft i en branche, hvor fortjenesterne
har vist sig enorme. Da det skete p& ryggen af en
energikrise | 2022, hvor mange danskere oplevede et
voldsomt gkonomisk pres fra de stigende energipri-
ser, gk EWII aktivt ind 1 debatten om at sikre ansvar-
lig ledelse i branchen. EWII fortsatte ogsd sin kamp
for at sikre forbrugerne adgang til elprodukter uden
acontobetaling.

IST ®

4 SALGERE
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Deltagelse i
forskning og
udvikling

EWII og TREFOR har fortsat sin aktive deltagelse i
forsknings- og udviklingsprogrammer, blandet an-
det gennem Center Danmark, Digital Energy Hub,
Energy Cluster og direkte samarbejder med univer-
siteterne. Samarbejderne omfatter forskning i lesning
af vandsektorens problemer med stigende mceng-
der forurenet grundvand, elsektorens udfordringer
med gget belastning af elnettet i takt med stigende
elektrificering, og varmesektorens udfordringer med
at reducere varmetab. Vi har ogs& samarbejder p&
det humanistiske omré&de, hvor forbrugeradfoerd og
klimaproblemstillinger spiller tcet sammen.

En hjgrnesten i EWIIs forsknings- og udviklingsmaes-
sige samarbejder er kampen for datafriscettelse p&
tvoers af forsyningssektoren. Her er EWII gé&et forrest
pd kundesiden, og TREFOR har frisat store data-
maengder gennem Center Danmark.
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Statte til lokale og gronne

initiativer

1 2023 har vi omlagt en reekke af vores sponsorater. Udover at understatte laering, sport og kulturliv
lokalt, har vi ogsa oprettet puljer, der ligger i forlaengelse af vores engagement i at fremme den gren-
ne omstilling og skabe borgerengagement og oplevelser. Vores sponsorstrategi fokuserer stadig pa
bredden og de unge, men rummer nu ogsa stettemuligheder, der styrker fcellesskabet og skaber veerdi
for voksne. Som noget nyt var en del af puljerne madlrettet lokale initiativer p& Bornholm.

1 2023 har EWII stottet:

6. Juli Garden

Allinge-Sandvig Seniorklub

Almind Viuf Fodbold, U8

Almind Viuf Gymnastik og Idrcetsforening
Almind/Viuf landsbyfest
Ammitsbal/Egtved Fodbold, U13 drenge
Ammitsbol/Egtved Handbold, U3 drenge
Andst Ungdoms- og Idrcetsforening
Basketklubben BKV’81, U13

BGIF Ul piger

Bramdrupdam Héndbold, U1l drenge
Bramdrupdam Héndbold, U17 piger
Brobygning Middelfart

Breendkjcer Aktivitetsforening

Braendkjcer Aktivitetsforening, minifodbold
Byens Bedste Fredericia 2023

Byens Bedste Vejle 2023
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Byfest i Smidstrup
Barkop Billard Klub
Bornenes filmklub Rgnne
Dalby GF, U5 sandkasse
Dalby GF, UI0 piger

Dalby GF, Dalby Skole, Grundejerforeningerne i
Dalby og beboerforeningen

Dalstedets Venner - Idrcetsforening i Grejsdalen
Dansk Skoleskak
Den erhvervsdrivende fond Mgbelfabrikken

Den selvejende Institution Begrkop Ridecenter og
Berkop Rideklub

DIRTY PAWS - Lgbeklub for hund og ejer
DM i kerestolsrugby - Parasport Danmark
Dronning Dorothea Teatret

EGIF, UI0 og Ul piger fodbold

Egtved Idrcetsforening

Egtved Rideklub

Erritsg Dilletanterne [ ]

Erritse TSIF, U13 Piger

Familier med krceftramte bern

FC Kolding Nord, U15

Folkehuset Kolding

Foreningen Arnager Badeklub, Rgnne
Foreningen for @dsted Festival
Fredericia art festival

Fredericia Forenede Fodboldklubber, U10
Fredericia Handboldklub, U13 piger
Fredericia Handboldklub, U15 drenge
Fredericia Jazzklub

Fredericia KFUM, &rgang 2012
Fredericia Sejlklub ungdom

Fredericia Svemmeklub - en del af EGIF
Frederiksoddeskole

Fritidsklubben Klub Nord

Fynslund Boldklub, Ul4 fodbold drenge
Gadens Partitur i Kanalbyen

Gaming communitiet LNO

Gauerslund IF Fodbold, U9 drenge
Geografisk Have - Et bceredygtigt julemarked
Gesten Idrcetsforening Fodbold, U12
Grgn Have Festival

Grundejerforeningen Bageparken, Elsdyrvej & Dadyr-
vej, 6000 Kolding

Grundejerforeningen Harevaenget

Grundejerforeningen Overbyparken 49, 7080 Bgrkop
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Harte Gymnastik og Idrcetsforening, Gymnastikafde-
lingens bgrnehold

Hjarup Sogns Landsbyforening

Hojen G&U, Gymnastik
Islcenderklubben Gandur, Junior- ung rytter-holdet
Jazz for Kids

Julehjcelp Trekantomrédet

Kano og kajakklubben Vejle A, ungdom
Klimakunstudstilling 2024

Kolding Boldklub, U16 piger

Kolding Grizzlies, U9/UN

Kolding Géar

Kolding i Toner

Kolding IF, Ul4 piger

Kolding KFUM, U17 piger

Kolding Light Festival 2023

Kolding Light Run

KFUM Fredericia, drgang 2012 drenge
KFUM Spejderne i Hgjen

KSU - Kolding-Sjglund Udvikling

LOF Bornholm, Keramikvcerksted
Lunderskov Boldklub

Lunderskov Boldklub, Ul2 drenge
Luthersk Mission p& Bornholm

Lysh@j Event 2023

MG&BK, U15 drenge

MG&BK, U8 piger
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MG&BK, Ul2 drenge TAT PA Kvindeforum @SVN IF, U8
Middelfart Handbold Klub, U13 Piger - Hold 1 Tojhuset og Fredericia Kommune Arets Elbilkommune 2023
Middelfart Stingers AFC, Micro Mini Kadet Vejen Handboldklub
Musicalskolen Stagefront Vejen Handboldklub, U13 drenge | 2023 har TREFOR stottet:
Natureventyr - Trekanten Danmark Vejen LAN Den lille forfatter
NFS og FC International fra Vejle/Narremarken Vejle Boldklub, U12 piger Middelfart Gymnasium & HF
Nordbornholms rideforening Vejle Fodboldklub, U13 piger Sdr. Vang Skole, Kolding 7A
Nordlandets Rideklub, Team Bornholm Vejle HK Sdr. Vang Skole, Kolding, kommende femte klasser
Nr. Bjert Strandhuse IF H&ndbold, U1l drenge Vejle Judo Klub, Bern- og ungdomsholdet
Nyker IF Fodbold, U12 drenge Vejle Kammeraterne, Ul4
Ngrremarkens Forenende Sportsklubber - NFS, U12 Vejle Kommune - Idrcet, event og fcellesskaber
Olsker Elsker Kor Vejle og Omegns Kaninforening
Parasport Vejen, Gymnastik og Sjov Vejle Svgmmeklub
e T EWII gav i 2023 tilbage til lokalsamfundet
Rojle Forsamlingshus Verdensballetten
Ronne Idrcets Kiub, UI0 og U12 piger Viking Fodbold 332.800 kr. til nyt tgj til bern og unge pa amatarhold i lokale
klubber og foreninger - uanset hvad de trcener.
Ronne Theater Viking Fodbold, U17 piger
Seest Boldklub, U7 mix Viking Ronne Handbold, U13 drenge 248.800 kr. til granne initiativer, der scetter skub i den grenne
Seest Boldklub, U13 Vinding Sportsforening Badminton omstilling ©g som gavher mange { lokalomradet
Seest SommerCup 2023 Vinding SF U7 drenge 770.490 kr. til lokale aktiviteter og begivenheder, der fremmer
Skibet IF, U7 mix Vinding SF. UT5 piger handbold fcellesskabet inden for kultur, kunst, motion og fritid.
. O |
SO Vensid Fodbolaiub ARl 500.000 kr. til samarbejdspartnere, der arrangerer scerlige
Strib IF Vonsild Gymnastikforening, Turbo-plus events, der giver veerdi til lokalomradet.
Taulov Skcerbcek IF, Fodboldafdelingen U9 drenge West Station Gallery
Taulov Skcerbeek, U13 piger handbold Wings for Life, Redbull
Taulov/Skcerbcek IF, U8 drenge og piger @dsted Naturlegeplads Forening O ()

EWII Arsrapport 2023 58 EWII Arsrapport 2023



Attraktive arbejdspladser

I EWII ser vi det som en veerdiskabende aktivitet i
sig selv, at koncernen bidrager til det omgivende
samfund ved at udvikle attraktive arbejdspladser.

Attraktive arbejdspladser skal have et meningsfuldt
indhold med bidrag, der er stgrre end den enkelte,
samt rumme et attraktivt veerditilbbud. Som led heri
er det af afggrende betydning for koncernen, at
kulturen udvikles i retning af samtidigt fremsyn og
resultatskabelse, trovoerdighed og ncerveer. EWII skal
drives af nysgerrighed.

EWIls ledelseskultur og struktur bygger pé& en grund-
loeggende respekt for mennesker, menneskerettighe-
der og arbejdstagerrettigheder. Strukturelt er disse
sikret gennem medlemskab af arbejdsgiverorganisati-
on, tiltrcedelse af relevante overenskomster, velfunge-
rende samarbejdsfora, en veludbygget arbejdsmiljz-
organisation samt gode, sikre og sunde arbejdsvilkér
for alle. Trovcerdighed, ncervcer og ordentlighed er
samtidig bcerende principper i organisationen, hvad
angdr bdéde relationen til koncernens omverden og
samspillet internt i organisationen.

Leering og styrket organisation

Med energikrise og krig p& europaeisk grund samt
deraf afledt accelereret grgn omstilling og udfasning
af gas, satte et turbulent 2022 sit markante proeg pé&
EWIIs organisation og aktivitetsniveau. Omverdens
faktorerne har i 2023 veeret knap sé uforudsigelige.
Vi har séledes kunnet arbejde med at sikre lcering af
en turbulent periode, og pd at konsolidere produk-
ter og processer og udvikle organisationen til at st&
stcerkere fremadrettet.

Som fglge af et fortsat hgjt aktivitetsniveau og strate-
giske ambitioner er medarbejdertilveeksten fortsat, og
koncernen rummer nu omkring 700 medarbejdere.
Koncernen bad i lgbet af dret ogsé velkommen til
nye kolleger gennem delvist ejerskab af FlexShape.

EWII Akademi for ledere er koncernens fortlgbende
lederudviklingsprogram, som tager udgangspunkt

i EWIIs veerdier for god ledelse og bygger pé& det
princip, at ledelsesfaget krcever, at man lebende
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dygtigger sig. Grundet den veekst, vi har i koncernen,
er antallet of ledere gget, ligesom der er tilfgjet et

ekstra ledelsesniveau flere steder i organisationen. Et
led i konsolidering af organisationen har derfor voe-
ret at fokusere EWIIs ledelsesudvikling p& grundlceg-
gende menneskelige veerdier, egen og andres trivsel,
gennem temaet ncervoer og positivt menneskesyn.

Arbejdsgleede og engagement

EWII gnsker at skabe udviklende arbejdspladser og
attraktive veerditilbbud. Vi forventer, at vores medar-
bejdere udfylder deres roller med ansvar, dygtighed
og engagement. Vi tilstroeber béde, at rammerne

er motiverende og rummelige, og ogsd at vi har en
konsekvent linje, hvis rammerne og tilliden grundlceg-
gende bliver brudt.

Arets medarbejdertilfredshedsundersggelse viser, at
EWII fortsat er begunstiget af at have engagerede
medarbejdere med en stigende arbejdsgloede p&

nu indeks 77, som ligger over niveauet for private
danske arbejdspladser og pd niveau med energi-
branchen i gvrigt. Scerligt kvitterer medarbejderne for
et meningsfuldt jobindhold, for et stcerkt foellesskab
og samarbejde og for styrkelse af EWIIs eksterne
omdgmme over de seneste dr.

Vi udvikler lgbende organisationen, s& koncernen

til enhver tid er kapabel til at varetage opgaverne.
Indimellem betyder dette ogsé tilpasning af organi-
sationen i starre eller mindre omfang. En af de mere
bemcerkelsesvcerdige tilpasninger var, at koncernen i
fordret bortviste og afskedigede et antal medarbej-
dere efter at have konstateret manglende udfyldelse
af arbejdstiden. En situation der medferte kortvarig
presseomtale, og som ogsd har fert til interne dref-
telser af EWIIs vcerdier, kultur og ledelse.

Scet et gront fodspor sammen med os

Det danske arbejdsmarked er fortsat prceget af en
lav ledighed og en veesentligt sterre eftersparg-
sel end udbud af arbejdskraft, scerligt hvad angér
specialiseret arbejdskraft. Vi arbejder derfor aktivt
for at udbrede kendskabet til EWII som en attraktiv
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arbejdsplads, og for at styrke tilstedevcerelsen og
samarbejdet med relevante uddannelsesinstitutioner.
Arbejdet lgnner sig, og det er lykkedes at udvide or-
ganisationen med en lang roekke dygtige og enga-
gerede kolleger.

EWII har igennem é&ret arbejdet pé& at skabe attrak-
tive karriereretninger for flere medarbejder-grupper,
sé& det er tydeligt, at vi eftersperger mange forskel-
lige kompetencer, og at karriere i koncernen kan g&
i andre retninger end ledelse. | efterdret s@satte vi
sé@ledes et specialistprogram, hvor EWIIs erfarne spe-
cialister med kritisk forretningsviden far mulighed for
at udvikle sig sével fagligt som personligt.

Et sundt og sikkert arbejdsmiljo

| EWII gnsker vi et arbejdsmiljg, hvor den enkelte
kan udfolde og udvikle sig og kommer sikkert hjem
til familien hver dag. B&de koncernens arbejdsmil-
jostrategi og arbejdet med at skabe sunde rammer
er bcerende elementer heri, og det bygger pd et
fundament, hvor vi tilstreeber at skabe psykologisk
tryghed for alle.
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Vores arbejdsmiljgindsats har i &rets lgb fokuseret p&
to overordnede omré&der:

Styrke engagementet for sikkerhed i EWIIs
bygherreorganisation

Det er i de mange service- og projektopgaver p&
koncernens anlceg, at de vaoesentligste risici for al-
vorlig personskade er til stede. Koncernen har derfor
udarbejdet en kulturanalyse af, hvad der fremmer og
hcemmer ansvarligheden blandt medarbejderne, og
vi har p& den baggrund udarbejdet et nyt sikker-
hedskoncept, hvor bdde ledere og medarbejdere
uddannes til at tage et personligt ansvar for egen
og andres sikkerhed.

Fysisk arbejdsmilje for funktioncerer

Som felge af koncernens medarbejdertilveekst har
der vceret behov for at udvide vores bygningsmasse
og optimere anvendelsen af rammerne i eksister-
ende bygninger. Vi arbejder vedvarende pd at
udvikle koncernens fysiske rammer til at rumme en
voksende og dynamisk organisation.
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Antal registrerede arbejdsskader

-

2019 2020 2021 2022 2023

Fraveersprocent i EWII Koncernen

@_

2019 2020 2021 2022 2023

® Fravcer @ Sygefraveer
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Arbejdsskaderne, hvoraf 12 er med fravcer, er steget
i antal, hovedsageligt som fglge af EWIIs voekst i
medarbejderantal og aktivitetsniveau, og er relativt
set ikke af alvorlig karakter. Den primcere érsag til
skader er adfcerd og manglende opmaerksomhed
ofte pd& vej til/fra arbejde eller opgave, fremfor i
forbindelse med udferelsen af en opgave. Det er i
den sammenhceng veerd at bemcerke, at koncernen
deltog i et omfattende kriseberedskab under efter-
Arets stormflod uden personskade.

EWIls mangedrige sundhedsfokus har det sigte at
skabe rammer, der ger det nemmere at troeffe sunde
valg, og som samtidig styrker foellesskabet. Begge
dele er grundleeggende elementer i et meningsfyldt
arbejdsliv, hvor mennesker trives. Indsatsen ferte

ved indgangen til 2023 til, at EWII vandt initiativpri-
sen ‘Danmarks Sunde Arbejdspladser 2022 Tydelig
ledelsesopbakning, stor medarbejderinvolvering og

et hold af engagerede sundhedsambassadgrer blev
fremhoevet som grundlaget for anerkendelsen.

Sundhedsarbejdet drives af EWIls engagerede sund-
hedsambassadgrer og bestér af en rcekke aktiviteter
og foredrag, der engagerer forskellige medarbejder-
grupper. Ligeledes involveres medarbejderne i sm&
mdnedlige motionspauser i arbejdsdagen. Vi oplever
stor opbakning til sundhedsaktiviteterne, men det er
fortsat ambitionen at engagere endnu flere i sund-
hed.

EWIls fokus p& forebyggelse og udvikling af et sundt
og sikkert arbejdsmiljg har bidraget til et lavt niveau
af fraveoer, herunder ogs@ et faldende fravcer gen-
nem 2023.

62

EWII Arsrapport 2023

=

|

-"'l""‘“"'"""l';'g-

.

=




Sammenscetning af
den overste ledelse

EWII har en overordnet malscetning om at tilstroe-
be en balanceret repraesentation mellem kvinder
og meend i koncernens reprcesentantskab og
bestyrelse samt i de gvrige ledelsesniveauer pa
40/60 %.

Reproesentantskab

EWIIs reprcesentantskab er den gverste myndighed i
koncernen, og har blandt andet til opgave at veelge
koncernens bestyrelse. Repraesentantskabet har 120
medlemmer og bestér af forbrugervalgte fra Vejle,
Kolding, Fredericia, Vejen, Middelfart og Bornholm
samt to medarbejderreproesentanter.

| forbindelse med afholdelsen af reprcesentant-
skabsvalget i 2022 blev der ivcerksat flere indsatser

i kommunikation og markedsfering med henblik p&
at tiltrcekke flere kvinder ved kandidatopstillingen til
reproesentantskabet. Andelen af kvinder i reproesen-
tantskabet gik fra 18 % ved valget i 2018 til 20 % ved
valget 1 2022. Men det lykkedes ikke at n& mdalscet-
ningen om 40/60 %.

Nceste valg til reproesentantskab og koncernbesty-
relse finder sted i efteréret 2026, og det er malet at
opfylde mdltallet for den kgnsmcessige sammenscet-
ning i EWII S/I fra 1. januar 2027.

Bestyrelse

En af reprcesentantskabets vigtigste opgaver er at
veelge bestyrelsen. Bestyrelsesvalget i 2022 resultere-
de i, at de 15 repraesentantskabsvalgte medlemmer
af bestyrelsen blev sammensat af 3 kvinder og 12
mcend, dermed er andelen af kvinder 20 % { besty-
relsen, som sidder i den 4-arige valgperiode 2023-
2026. Mdlet for den kgnsmcessige sammenscetning

i bestyrelsen er at opfylde maltallet 40/60 % fra 1.
januar 2027.
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Bestyrelsen besluttede i januar 2023 at nedscette et
permanent Kompetenceudvalg med 3 medlemmer,
som er udpeget fra koncernbestyrelsen. Udvalgets
opgave er dels i fase 1) at skabe overblik over kon-
cernbestyrelsens kompetencer og behov for kompe-
tenceudvikling i koncernbestyrelsen, og dels i fase 2)
at arbejde med input til at sikre diversitet i bestyrel-
sen ved neceste valg, herunder i scerdeleshed at tilse
overholdelse af lovgivningen vedrgrende det under-
reprcesenterede kgn [ bestyrelsen.

Bestyrelsens kompetencer

Bestyrelsen har udarbejdet en beskrivelse af de
ideelle kompetencer for den kompetente bestyrelse

i EWII. | forbindelse med reprcoesentantskabsvalget i
2022 redegjorde kandidaterne til bestyrelsesvalget for
egne kompetencer samt uddannelsesmaessig bag-
grund.

Denne redegorelse blev udsendt til reprcesentant-
skabet forud for valg af bestyrelse, sGledes der var
mulighed for at vcelge bestyrelsesmedlemmer pd
baggrund af en vurdering af kandidaternes kompe-
tencer. Bestyrelsesmedlemmernes kompetencebeskri-
velser offentliggeres p& EWIIs hiemmeside.

Bestyrelsen ivcerksatte i 2023 - med bistand fra en
ekstern konsulent - en afdcekning af de kompeten-
cer, bestyrelsen mener er ngdvendige { bestyrelsen,
samt en afdcoekning af de kompetencer bestyrelsen
er { besiddelse af. Med afscet i resultatet af kom-
petenceafdaekningen bemyndigede bestyrelsen
Kompetenceudvalget til at sammenscette en uddan-
nelsesdag for bestyrelsen i forbindelse med bestyrel-
sesseminaret i juni 2024.
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@vrig ledelse

EWIls direktergruppe er ved udgangen af 2023
sammensat af 4 kvinder og 5 maend, hvilket lever
op til ambitionen om en ligelig kensrepraesentation i
direktgrgruppen.

Direktorgruppen bestér af de to ledelsesniveauer
under koncernbestyrelsen og udger direktion (niveau
1) og direktarer (niveau 2), der refererer til direktionen.

Indsatser

| EWIIs politik for at sikre den kgnsmcessige sam-
menscetning af ledelse er blandt andet opstillet en
roekke indsatser:

EWII vil { sin personalepolitik sikre, at alle vilkér er
lige og ensartede uanset kgn.

EWII vil ved rekruttering af nye medarbejdere scet-
te fokus p& at @ge antallet af ansegninger fra det
underreproesenterede kan.

Ved anscettelse af ledere scettes der fokus pé&, at
der pd& shortlisten er mindst 1 person af det under-
reprcesenterede kan.

EWII vil sikre, at der i foadekoeden fra sével medar-
bejdersiden, som reprcesentantskabet og netveer-
ket er fokus p& opfyldelsen af den overordnede
malscetning.

Udviklingen i opfyldelse af maltallene for den kensmaessige sammenscetning 2022-2023:

2023 2022

@verste ledelsesorgan

Repraesentantskabet

Samlet antal medlemmer 120 120
Underreprcesenteret ken i procent 20 % 18 %
Maltal i procent 40 % 40 %
Arstal for opfyldelse af maltal 1. januar 2027 1. januar 2023
Koncernbestyrelse

Samlet antal medlemmer 15 15
Underreprcesenteret kgn i procent 20 % 7 %
Mdltal i procent 40 % 40 %
Arstal for opfyldelse af maltal 1. januar 2027 1. januar 2023
@vrige ledelsesniveauer

Direktorgruppe (niveau 1 og 2 under koncernbestyrelsen)

Samlet antal medlemmer 9 10
Underreprcesenteret kgn i procent 44 % 50 %
Mdaltal i procent 40 % 40 %
Arstal for opfyldelse af maltal 1. januar 2027 1. januar 2023
EWII Arsrapport 2023 65
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Globalt ansvar i et
lokalt perspektiv

EWII er en virksomhed med holdninger, som béde
gennem sit konkrete virke og sin meningsdannel-
se bidrager til at gere verden til et bedre sted at
veere.

EWIIs forretningsstrategi og forretningsmodel ud-
gor det steerke fundament, som vi tager afscet fra
i arbejdet med at forme rammerne for fremtidens
liv. Det er koncernens ambition at spille en bety-
delig og vigtig rolle i udviklingen af et bceredyg-
tigt samfund baseret p& koncernens fremsynethed,
viden og kapacitet.

Med de grundsten gar EWII forrest og scetter hgje
standarder for branchen samtidig med, at koncer-
nen stiller lesninger, viden og indsigt til radighed
for omverdenen. Det kommer blandt andet til
udtryk i EWIIs arbejde med FN’s Verdensmdl, hvor
koncernen har valgt at fokusere pd Verdensmal
6: Rent vand og sanitet, Verdensmdl 7: Baeredyg-
tig energi, Verdensmal 9: Industri, innovation og
infrastruktur og Verdensmal 12: Ansvarligt forbrug
og produktion.
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BEREMTETIGS

EMERG

Vi vil sikre drikkevand

baseret pa grundvand SR

Vand er en forudscetning for alt liv. Derfor har vi et
scerligt ansvar for at passe godt pd vores grund-
vand og de tilknyttede okosystemer. | Danmark

har vi tradition for at basere vores drikkevand pd
grundvand. Stadig flere forureningsskandaler og
omfattende problemer med at skaffe adgang til rent
grundvand stiller afgerende sporgsmdl ved, om for-
udscetningerne for vores drikkevand kan opretholdes.

Ganske vist er der grundvand nok, men der er ikke
lcengere rigelige mcengder [ en kvalitet, som ger
grundvandet egnet til drikkevand. Drikkevand fra
grundvand pévirker vores sundhed og livskvalitet og
i sidste ende vores gennemsnitlige levealder.

Det er derfor, EWII vil sikre drikkevand baseret p&
grundvand.

De fleste grundvandsforureninger gér ikke uden vide-
re vaek. Der gar let 30-50 ar fra et politisk indgreb
over for et forurenende stof, til det viser sig med po-
sitiv effekt i grundvandet. | den periode md& vi finde
andre lasninger for vores drikkevand. Problemet er,
at der for hver ny forureningstype starter en ny 30-
50-éarig afviklingsperiode. Drikkevandet er permanent
udfordret.

Problemerne med at skaffe rent grundvand ger, at vi
md overveje, hvilken tilgang til drikkevandet, vi skal
tage. Skal vi rense vandet frem for at pumpe det
over lange afstande fra omrdder, der mdske ogsé&
rammes af forurening? Der er ikke noget usced-
vanligt i at rense grundvand. Det har altid veeret
nedvendigt at foretage en let vandrensning for at
gore grundvand til drikkevand. Men hvor meget vil vi
rense? Bliver vi ngdt til at rense? Betyder ngdvendig-
heden eller viljen til at rense ogs& en vilje til at lukke
flere forurenende stoffer ud i naturen? Det burde det
ikke, men ligegyldigheden truer under overfladen, og
den trussel kan reducere vores villighed til at rense -
0gsé selv om det métte veere det bedste.

EWII vil sikre drikkevand baseret p& grundvand.
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verdensmal 6

Hvordan ger EWII det?

* Vi konsoliderer vandindvindingen i Trekantomré-
det og samarbejder med andre vandvcoerker om
lgsninger.

* Vi ger en indsats for grundvandsbeskyttelse
gennem eksempelvis skovrejsning, arealopkab og
integration af grundvandsbeskyttelse med andre
formdl, som eksempelvis naturudvikling, biodiversi-
tetsudvikling og solcelleparker.

* Vi bidrager til beskyttelse af velegnede drikke-
vandsomrader.

* Vi bygger nye og moderne vandvcerker.

* Vi indgér i forskningssamarbejder om vandrens-
ning.

* Vi spger politisk indflydelse for at skabe grundla-
get for nye vandrensningsmetoder.

* Vi spger politisk indflydelse for at sikre et ind-
tcegtsgrundlag til de betydelige ekstraomkostnin-
ger, der er forbundet med fremskaffelse af drikke-
vand baseret pd grundvand.

* Vi afsgger muligheden for at kunne erstatte
anvendelse af drikkevand med teknisk vand i de
tilfcelde, hvor drikkevand ikke anvendes som fgde-
vare.

* Vi rcekker ud til mindre vandvcerker med henblik
p& at kunne bistd dem i problemlgsning.

* Vi péavirker kommunerne til at varetage drikkevan-
dets interesser [ by- og landudvikling.

* Vispger at blive Danmarks forste fuldt doekkende
regionale vandforsyning.
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Vi vil bidrage til

et 100 % klimaga:

energisystem

Hver dag der mennesker rundt omkring pé& kloden
pd& grund af menneskeskabte klimaforandringer. Dan-
mark herer til blandt de lande, der udleder aller-
mest CO, og andre klimagasser malt per indbygger.
Danmark bcerer et ansvar for at scette en stopper
for det hurtigst muligt.

Det er derfor, EWII vil bidrage til at udvikle et 100 %
klimagas-frit energisystem. Hvad er EWIls bidrag s&?

EWII tilveelger aktivt forretningsaktiviteter, som alle
understetter reduktionen af CO, og andre klimagas-
ser.

e Vi stiller krav til vores kunder om, at de skal delta-
ge 1 den gronne omstilling.

* Vi bygger elnet for at gere det muligt for produ-
center af grgn energi at f& transporteret deres
el til forbrugere af gren energi. Vi ser det som
en vigtig opgave at skabe forudscetningerne for,
at bade forbrugere og producenter kan omstille
deres adfcerd hurtigt og uden ungdigt ophold.

* Vi etablerer batteriinstallationer for at gere elnet-
tet mere effektivt og for at optimere brugen af
vedvarende energikilder som vind og sol.

* Vi udvikler software og andre digitale l@sninger,
der gor det muligt for forbrugerne af gregn energi
at flytte deres forbrugstidspunkt hen til de tids-
punkter, hvor vindmgller og solceller kan produce-
re mere, og flytte deres forbrugstidspunkt veek fra
de tidspunkter, hvor vindmgller og solceller ikke
kan producere nok.

* Vi udvikler software og andre digitale l@sninger,
der ger det muligt for forbrugerne at undgd
overbelastning af elnettet, séledes vi skal investere
mindst muligt i elnettet og kan bruge flere penge
p& gren produktion og grent forbrug.
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EWIIs bidrag til
opfyldelse af FNs

verdensmal 7 og 12

Vi bygger flernvarme og stetter salget af varme-
pumper for at gere det muligt at f& reduceret
gasforbruget.

Vi arbejder for et energisystem, der ikke baseres
pd biomasse, og hvor varmeforsyningen i hgjest
mulig grad baseres pé& overskudsvarme og elektri-
ficerede alternativer.

Vi udvikler sol- og vindparker for at gere gront
produceret energi tilgcengelig.

Vi sammentcenker vores miljglgsninger ved pro-
duktionen af drikkevand med reduktionen af
klimagasser.

Vi opscetter ladestandere for at gore det muligt
for forbrugere af transportydelser at anvende de
mest grgnne transportformer.

Vi leverer balanceydelser for at muliggere et op-
timalt sammenspil mellem vedvarende energi og
gregnt forbrug.

Vi forbinder kgbere af gron el med producenter
af gron el ved aktivt at promovere andres grgnne
produktion over for vores kunder.

Vi kommunikerer til vores kunder og leverandgrer
om, hvordan de kan cendre adfcerd, s& de under-
stotter et klimagas-frit energisystem og reducerer
deres klimaaftryk fra andre aktiviteter end de rent
energirelaterede.

Vi scetter spotlight pé& vores egen adfcerd, vores
egne spisevaner, vores eget energiforbrug, vores
valgte tekniske lgsninger og deres pdvirkning af
klimagasudledningen.

Vi stiller krav til vores leverandgrer om, at de skal
deltage i den grgnne omstilling.
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e Vi scetter fokus p& at f& bragt eksisterende tekno-
logiske l@sninger bragt i spil.

* Vi deltager aktivt i forskningssamarbejder.

* Vi fremmer friscettelse af forsyningsdata, séledes
andre hurtigst muligt kan udvikle lasninger til den
grgnne omstilling.

* Vi deltager i den politiske debat.

Klimaforandringerne rammer os ogsd i vores lo-
kalomréde med oversvommelser og mere regn og
lange terre perioder. Det udfordrer vores beredskab
og vores drift, og det stiller krav til de lgsninger, vi
udvikler.

Det afhjcelper vi ved:

* At have et tidssvarende toptrcenet beredskab, der
stér klar til at understotte situationer, hvor klimafor-
andringer pdvirker energisystemet.

* At teenke konsekvenserne af klimaforandringerne
ind | de anlceg og lasninger, vi leverer.

* At kommunikere aktivt til offentligheden om fore-
st&ende konsekvenser.

Koncernens egen CO,-udledning

| relation til EWIls ambition om et 100 procent klima-
gas-frit energisystem er vi meget opmcerksomme pd
at reducere negative pdavirkninger p& miljg og klima
fra koncernens aktiviteter. Det sker ved at effektivi-
sere egen energianvendelse, indkgbe grgn strom og
bceredygtig varme til koncernens eget energiforbrug,
reducere ledningstabet i forsyningsnettet og oge
anvendelsen af bceredygtig og vedvarende energi i
kerneaktiviteterne. Hovedkontoret er opvarmet med
varmepumpe og gas i koldeste perioder.

Over tid har koncernen reduceret CO,-udledning ved
at gennemfgre energispareprojekter, ligesom nogle
forretningsaktiviteter igennem tiden er frasolgt. Her-
udover udleder elproduktion veesentligt mindre CO,,
og EWII har ikke meget fossilt energiforbrug tilbage
udover dele af bilfléden.

| 2023 er koncernens samlede udledning af CO,

imidlertid steget. Arsagen er blandt andet et ho-
jere energiforbrug som fglge af et stigende antal
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medarbejdere, hvilket har krcevet mere kontorplads.
CO,-udledningen i relation til ledningstabet i flernvar-
men er ogsd steget som fglge af, at koncernen har
leveret mere flernvarme. Her pdvirkes udledningen
ogsd negativt af, at flernvarmen udbygges i omréder
med lavere tilslutning, hvilket giver et hgjere varme-
tab.

| lebet af 2024 overgdr opvarmningen til fliernvarme
fra TREFOR Varme med varme fra TVIS.

| forhold til bilflédden stiller vi krav om, at firmabiler
er rene elbiler, mens der for de stgrre biler | den
udekgrende del af bilfl&den tilstrcebes @gede krav til
energiklassen - og der afsgges lgbende muligheder
for ogsd@ her at omstille til elbiler.

2023 2022 2021

CO2z-udledning / ton

Energiforbrug *2.489 *1.809 4.807
Breendstofforbrug 688 817 618
Tab ledningsnet - el **0 **0 **0
Tab ledningsnet - flernvarme 28.743 26902 26.040
I alt 31.920 29.528 31.465

Opgerelsen er baseret p& det faktiske forbrug omregnet til CO2-udledning
med de officielle COz-emissionsfaktorer.

* | 2022 og 2023 har koncernen indkebt certifikater til gren strem til
at doekke koncernens eget energiforbrug.

** CO,-udledningen pd& nettabet i elnettet er neutral, da der bliver
indkebt certifikater p& gron stram svarende til nettabet i lednings-
nettet.

Affald og spild

Der er ogsd fokus p& affaldshéandtering, ligesom
vores kantine har udfaset engangsemballage og ar-
bejder med styrkelsen af bceredygtigheden gennem
lokale indkgb, reduktion af madspild og nedbringelse
af blandt andet kgdforbrug.

Biodiversitet

EWII har i 2023 udarbejdet en strategi for at frem-
me biodiversiteten via EWIIs arealer, hvor der blandt
andet ikke anvendes plantevcernsmidler.
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Vi vil sikre uhindret

adgang til el, vand,
varme og internet

I en verden uden el, vand, varme og internet fun-
gerer det moderne samfund ikke. EWIl boerer som
koncern et betydeligt ansvar for helt fundamentale
forsyningsydelser i Trekantomréadet og p& Bornholm.
Samfundets forventning og vores ambition er at sikre
en tilgoengelighed aof el, vand, varme og internet i
99,99 % af tiden.

Den underliggende infrastruktur udger samtidig fun-
damentet for den grgnne omstilling. Indtoget af elbi-
ler, ellastbiler og varmepumper, kravet om, at gassen
kommer ud af Danmark, mijgforureninger, tiltagende
problemer med spcendingsdyk m.m,, skal h&ndteres
af infrastrukturen, og den grgnne omstilling er der-
med bdde en ngdvendighed og en udfordring for
forsyningssikkerheden.

EWII arbejder malrettet med at sikre forsyningssikker-
heden:

* Vi sikrer pdlidelig asset management for at kunne
forebygge og planlcegge sé& optimalt som muligt.

* Viudgver struktureret risikostyring.

* Vi trcener og uddanner vores beredskabsorgani-
sation med hoj hyppighed og investerer i overvag-
ningslgsninger, der matcher ambitionen om

9999 % oppetid.

* Vi optimerer vores anlcegsprojektorganisation for
at sikre mindst mulig ventetid for nye kunder.

* Vi designer elnet til tiden.
* Vi laver grundvandsbeskyttelse.
* Vi undersoger lgbende alternative vandkvalite-

ter for at mindske trcekket p& den knappe rene
grundvandsressource.
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EWIls bidrag til
opfyldelse af FNs

verdensmal 9

Vi giver kunderne klart svar p&, om de ber have
flernvarme eller varmepumper eller anden op-
varmningsform.

Vi baserer vores internet pd& fibernet og promo-
verer fiber, hvor kunderne har et valg i forhold til
mindre sikre alternativer.

Vi systematiserer overblikket over kommende fla-
skehalse for at sikre rettidig forebyggelse.

Vi installerer batterier i elnettet for at sikre spcen-
dingskvalitet, optimere udnyttelsen af nettet og
bidrage til forsyningssikkerheden.

Vi arbejder for sterst mulig effektivitet i varmeforsy-
ningen gennem aktiv stillingtagen til vores leveran-
dorers valg.

Vi arbejder for sterst mulig sektorkobling af el,
vand, varme, spildevand, teknisk vand, m.m. for at
sikre udnyttelse af alle tilgcengelige ressourcer i
energisystemet.

Vi udvikler forskellige typer af fleksibilitetsveerktgjer,
som gor det muligt at sikre en bedre udnyttelse af
elnettet.

Vi leverer alternativer til en usikker gasbaseret for-
syning, og sikrer en smidig overgang for kunderne,
s& de ikke oplever udfald i forsyningssikkerheden.

Vi arbejder for en helhedsorienteret infrastruk-
turudbygning, som ved tcet samspil med Energinet,
kommuner og andre interessenter sikrer forsynings-
sikkerhed, omkostningsminimering og minimering af
gener | forbindelse med udbygning af infrastruktu-
ren.
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* Vi indgér i lgbende dialoger med Forsyningstilsy-
net om at sikre indtoegtsrammer til udbygning af
infrastrukturen.

* Vi arbejder politisk for, at der vedvarende er de
nedvendige indtcegtsrammer til stede til udbyg-
ning af elnet, vandforsyning og varmeforsyning.

* Vi modellerer aktivt fremtidsscenarier for at mulig-
gore rettidig tilpasning af infrastrukturen til fremti-

dens behov.

EWII Ars

* Vi samarbejder med forsknings- og udviklingsvirk-
somheder og universiteter om lgsninger.

* Vi arbejder politisk for at sikre regulatoriske ram-
mer, som muligger alternative mdader at sikre
forsyningssikkerheden pd, scerligt ved anvendelse
af tiltag, der sikrer sterst mulig forbrugsfleksibilitet.




Vi vil veere Danmarks kom-
mercielt serviceorienterede,
kundevendte og stcerkeste
forsyningssupermarked

Kunderne skal mgde en koncern, der med d&benhed,
positive holdninger og et hgjt forbrugeroplysningsni-
veau skaber tryghed hos kunderne. Forsyningsydelser
skal ikke udgere en spcending i kundernes hverdag.

Kunderne skal mgde en koncern, der er let at hand-
le med og let at f& god kundeservice fra. EWII er
stedet, hvor kunderne kan finde en bred pallette af
forsyningsydelser - det er derfor, vi kalder det et
forsyningssupermarked.

Kunder skal kunne vcere stolte af, at de har valgt
EWII. EWII er en koncern med holdninger, der laf-
ter et samfundsmeessigt ansvar og tager ansvar for
gron omstilling. Vi vil gere det muligt for vores kun-

Vi vil udbygge koncernens radgivning, sa den bli-
ver endnu mere vcerdiskabende for kunderne.

Vi vil sikre kunderne let og personlig adgang gen-
nem digitale kanaler.

Vi vil give kunderne oplevelsen af, at de har en
personlig relation til EWIL.

Vi vil udvikle vores krydssalg, sdledes kunderne
oplever reelle fordele ved at have flere produkter
hos EWII.

Vi vil give privatkunden oplevelsen af, at et trygt
hjem bygges sammen med EWII.

EWII er en forbrugerstyret koncern, og derfor har
kunderne en helt scerlig rolle. Vores afscet er, at kun-
derne skal have personlige kundeoplevelser i mgdet
med EWII.

der at engagere sig i den grgnne omstilling.

Vi vil give erhvervskunden oplevelsen af, at tryg
ejendomsforvaltning og uhindret drift bygges sam-
men med EWII.

Hvordan sikrer EWII alt det?

Vi vil bruge vores brede afscet i el, vand, varme
og internet som et grundlag for udvikling af vores
kundeforhold.

Forsyningsydelser er bdde selvfelgelige og nedven-
dige set med forbrugergjne. Mens de fleste andre
produkttyper kan vcelges fra, er det ikke en reel
mulighed med forsyningsydelser. Kunderne kan skrue
forbruget, men er reelt i et afhcengighedsforho
leverandgrer af forsyningsydelse
der samtidig mege

Vi vil gere politiske indsatser for at fremme forbru-
gertilliden til forsyningsydelser.

Vi vil tilbyde el, vand, varme, internet, ladestande-
re, batterier, TV-pakker, rddgivning, m.m. til kun-
derne.

Vi vil gore politiske indsatser for at skabe gen-
nemsigtighed og enkelthed i scerligt elsektoren.
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Vi vil udbygge koncernen med flere nye kommer-
cielle og regulerede forsyningsydelser og forsy-
ningsrelaterede produkter.

vil forsvare vores position som foregangsvirk-
ed og fastholde Danmarks bedste kundeser-

dernes behov og deltagel-
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Vi vil udvikle kundernes muligheder for at tiene pd
at gere deres forbrug fleksibelt og dermed skabe
bedre udnyttelse af vindmgller, solceller og elnet.

Vi vil lave aktivistiske kampagner med tilhgrende
handlemuligheder, som ger kunderne i stand ti
tage handling til gleede for kloden oc

Vi vil udvikle den




Samfundet, virksomheder og borgere sgger lgbende
muligheder for at forbedre levevilkdr, l@se opgaver
billigere eller skabe mere veerdi i hverdagen. Tekno-
logi er et af bidragene hertil.

I EWII har vi fokus p& den del af teknologiudviklin-
gen, der handler om digitalisering og herunder kun-
stig intelligens. Hvad kan vi bruge digitalisering til?
Hvordan kan vi ggre den daglige drift mere effektive
Hvordan kan vi udvikle nye lgsninger til vores kunder,
som giver dem hgjere veerdiindhold? Hvordan kan vi
bruge digitalisering til at skabe gron omstilling med?
Hvordan kan vi digitalisere, s& vi skaber veerdi for
samfundet?
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EWII ser digitalisering som noget positivt. Men digita-
lisering skaber ogs& nye udfordringer.

Vi ser nye konkurrenter entrere markedet med fuldt
digitaliserede forretningsmodeller. Det er et markeds-
vitkér, vi skal forholde os til. Vi ser kundernes for-
ventninger udvikle sig i takt med digitaliseringen. Vi
ser samfundets forventninger udvikle sig i takt med
digitalisering.

Digitalisering er sdéledes en forudscetning for bé&de
konkurrencedygtighed og for de regulerede sel-
skabers evne til at mgde samfundets forventninger.
Digitalisering er ogsa en forudscetning for den gode
kundeoplevelse og for realisering af forbrugsfleksibili-
tet, s& vi bedre kan udnytte vindmgller og solceller.

Udfordringerne rcekker dog langt ud over EWIL. Som
forsyningskoncern rummer EWII kritisk infrastruktur og
udger dermed en ryggrad i samfundet. Vores forret-
ning er en forudscetning for, at samfundet kan fun-
gere. Digitaliseringen medferer derfor nogle scerligt
betydelige risici. Det geelder scerligt cybersikkerhed
og beskyttelse af persondata.

En af de procesmaessige udfordringer ved digita-
lisering er, at teknologien udvikler sig vedvarende.
Det betyder, at det, der den ene dag er en smart
l@sning, den nceste dag kan blive en sikkerhedsrisi-
ko eller en del af en gordisk knude, hvor fortidens
beslutninger pludselig forhindrer det gode for fremti-
den. Arkitektur er derfor kernen i EWIIs digitalisering.

S&dan arbejder EWII med digitalisering:

* Vi fortscetter opbygningen af vores IT-arkitektur, s&
vi er beredte til en ukendt fremtid.

* Vi ger fortsat data governance til en kernedisci-
plin.

* Vi har sat digitalisering forrest i den strategiske
udvikling af koncernen - bdde over for kunder og

internt i vores proces- og projektstyring.

* Vi bestrceber os pd at fremsté som en af marke-
dets mest attraktive og konkurrencedygtige ud-
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bydere af digitale lgsninger og arbejdsplads for
kompetente IT- og digitaliseringsmedarbejdere.

V1 prioriterer procesoptimeringer gennem digitalise-
ring.

Vi har investeret i virksomheder og udviklet egne
digitale produkter, blandt andet FlexShape, EWII
Midas Energy, FLEXi, mm.

Vi ser data som forudscetningsskaber og dermed
som en selvstcendig ny infrastruktur. Det forte
blandt andet til etableringen af Center Danmark.

Vi ser data som fundamentet for innovative forret-
ningsudviklingsmiljger.

Vi skubber p& udviklingen af online data.

Vi indgdr i teette universitetssamarbejder for at
sikre opdateret viden, forstéelse og anvendelse af
de mest moderne teknologier.

Vi arbejder politisk for et lovgrundlag, der mulig-
ger landsdcekkende datafriscettelse pé& tveers af
forsyningssektorerne.

Vi etablerer interne udviklingsteams til udvalgte
omrdader, bla. intern procesoptimering og lebende

forbedringer af de digitale kundeoplevelser.

Vi dyrker vores nysgerrighed over for alle nye l@s-
ninger.

V1 prioriterer cybersikkerhed.
Vi deltager i nationale beredskabsgvelser p& digi-

taliseringsomrédet og laver vores egne beredskab-
s@velser.
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Vi handler ansvarligt

- det samme forventer vi
af vores leveranderer og
samarbejdspartnere
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Med en kerneforretning inden for el, vand, varme og
fioer benytter EWIl primcert danske leveranderer. Det
gcelder for bade leverandgrer og samarbejdspartne-
re, at koncernen tilstraeber at anvende samarbejds-
partnere, som lever op til de internationalt erklcerede
menneskerettigheder.

EWII sigter sdledes efter at indgé aftaler med leve-
randgrer og samarbejdspartnere, som driver for-
retning 1 overensstemmelse med koncernens Code

of Conduct for leverandgrer, der knytter sig til FN’s
Global Compact. Kompetente fagfolk og ledere i
koncernen vurderer lpbende leverandgrerne og sikrer,
at al samhandel felger geeldende krav og love. Det-
te er sket 1 2023 og vil fortscette i 2024. De selskaber,
der organisatorisk henhgrer under TREFOR Infrastruk-
tur, er underlagt scerregler, der betyder, at en del

af disse aftaler konkurrenceudscettes i offentlig regi,
ligesom intern samhandel er underlagt regler om
transparens og markedsmaessighed.

EWII opererer alene pd det nordeuropceiske mar-
ked og ser derfor ikke voesentlige risici i forhold til
menneskerettigheder, antikorruption og bestikkelse. |
EWII er der nul-tolerance-politik overfor korruption
og bestikkelse. Det er [ strid med selskabets integritet,
som handler om at udfere selvstcendige, cerlige og
ordentlige handlinger.

Koncernens ledelse har beskrevet Rammer for God
Adfcerd, der beskriver koncernens forretningsetik,
vcerdier og kodeks indenfor emner som grundlceg-
gende menneskelige rettigheder samt antikorruption
og bestikkelse. Rammer for God Adfcerd danner
fundamentet for arbejdet i koncernen, og heri un-
derstreges en pligt til at reagere, hvis en leder eller
medarbejder bliver bekendt med handlinger, som
ikke er i overensstemmelse med forventelig, ordentlig
adfcerd. EWIlI har desuden en veletableret whistle-
blowerordning, der understatter efterlevelsen af vores
forretningsetik og Rammer for God Adfcerd.
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God selskabsledelse

| EWII er det vigtigt for os, at vores ledelsesstil er ka- 1. Aktivt ejerskab (anbefaling 1 - 3)

rakteriseret ved &benhed, vcerdiskabelse og gennem-

EWII Arsrapport 2023

sigtighed. Tilsvarende voegter de rette kompetencer i
bestyrelsen hgijt.

Som malestok for opfyldelse af kravene til god
selskabsledelse anvender EWII anbefalinger for god
selskabsledelse i forsyningskoncerner, udarbejdet af
brancheforeningen Green Power Denmark.

Ovenpd& bonusskandalerne i energibranchen i 2023,
hvor det viste sig, at nogle energiselskaber ikke
havde haft loft over bonusser, ivcerksatte branche-
foreningen Green Power Denmark en opdatering og
udvidelse af branchens anbefalinger for god sel-
skabsledelse vedrgrende vederlag.

EWII var ikke involveret i bonusskandalerne og har
altid loft over bonusser, som i gvrigt ligger pd et
meget moderat niveau, de f& steder de findes i
koncernen.

Ministeren for Klima-, Energi- og Forsyning Lars
Aagaard fik proesenteret forslaget til de opdaterede
anbefalinger i starten af juni méaned 2023, og heref-
ter udkom de preeciserede og udvidede anbefalin-
ger for god selskabsledelse.

Anbefalingerne er gceldende for rapporteringen om
regnskabsaret 2023, og det er s@ledes disse anbefa-

linger, som er anvendt i dette ars evaluering i EWII.

Anbefalingerne indeholder 25 anbefalinger, som for-
deler sig indenfor 5 overskrifter:
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2. Kommunikation med interessenter
(anbefaling 4)

3. Bestyrelsens opgaver og ansvar
(anbefaling 5 - 13)

4, Bestyrelsens sammenscetning og kompetencer
(anbefaling 14 - 21)

5. Vederlag (anbefaling 22 - 25)

Bestyrelsen i EWII har taget stilling til anbefalingerne,
og koncernen fglger overordnet set alle anbefalinger.

Koncernen ser arbejdet med god selskabsledelse
som en udviklingsproces snarere end en malscore
- det er diskussionerne og bevidstgerelsen, der er
vaesentlig og veerdiskabende.

EWIls samlede rapportering p& anbefalinger for god
selskabsledelse kan loeses pd& koncernens hjemmeside
og er sdledes offentlig tilgcengelig for alle koncer-
nens interessenter.




Selskabets politik for

dataetik

[ EWII vil vi veere Danmarks kommercielt serviceori-
enterede, kundevendte og stcerkeste forsyningssuper-
marked.

Hvis denne vision skal lykkes, kan vi ikke ngjes med
at leve op til de krav, som lovgivningen stiller. Vi skal
tillige have fokus p& mere etiske begreber, sdsom
ordentlighed, ansvarlighed, sikkerhed og en insiste-
ren pd, at de mennesker, der kommer i kontakt med
vores organisation, det vcere sig kunder, ansatte
eller samarbejdspartnere, bliver prioriteret hgjere end
kommercielle interesser. For at vi n&r i mal med visi-
onen, krcever det, at omverdenen har tillid til os, og
denne tillid vinder vi kun, hvis der er vished om, at
data, der ligger hos os, er it trygge hcender.

EWII tcenker dataetik ind i alle elementer af orga-
nisationen, og dataetiske overvejelser er en naturlig
del af vores hverdag, nér vi udfgrer vores arbejds-
opgaver. De nedskrevne, dataetiske regler udger en
integreret del af vores nedskrevne koncernpolitikker.
Eftersom dataetik som begreb roekker videre end
blot persondatabeskyttelse, scetter EWIIs overordne-
de Informations- og IT-sikkerhedspolitik hjgrneflagene
for vores nedskrevne, dataetiske regler. Vores data
stammer fra vores forretningsmaessige produktion,
vores kunder, samarbejdspartnere og medarbejdere,
eller udggres af offentligt tilgcengelige data eller
lovligt indkgbte data. | Informations- og IT-sikkerheds-
politikken, der favner alle ovenncevnte datatyper,
fastsléds det, at al data beskyttes gennem benyttelse
af et anerkendt og standardiseret informations- og
[T-sikkerhedsstyringssystem. Dette system understgtter
en ensartet og grundig beskyttelse af alle organi-
sationens data. Vi risikovurderer samtlige IT-systemer
inden ibrugtagning, og vi stiller krav om, at passen-
de sikkerhedsforanstaltninger er truffet, inden data
behandles i systemet.
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Ovenstéende hjgrneflag i Informations- og IT-sik-
kerhedspolitikken suppleres af passager i forskelli-
ge koncernpolitikker - vores nedskrevne dataetiske
regler er nemlig toenkt ind i de koncernpolitikker, der
er relevante for netop den type data, som politikken
vedrgrer.

P& medarbejderfronten har vi en politik, som vi
kalder Rammer for god adfcerd. Rammer for god
adfcerd definerer, hvad, vi mener, er god medarbej-
deradfcerd. Heri kncescetter vi blandt andet vores
stcerke principper om fortrolighed. De datatyper, der
skal behandles fortroligt, bliver behandlet fortroligt.

| forhold til persondata scetter vores persondatapo-
litikker rammerne for vores ansvarlighed og compli-
ance. Vores eksterne persondatapolitikker er lette at
finde, og de er skrevet p& en mé&de, der ger dem
letforstéelige for alle koncernens interessenter. | EWII
forholder vi os aktivt til persondatareglerne - vi
uddanner lgbende vores medarbejdere og holder
joevnligt workshops og interne kurser om emnet.
Vores holdning er, at en nul-fejls-kultur avler flere
fejl end en positiv fejlkultur, og vi opfordrer derfor til
en &ben dialog om eventuelle fejl og problemer i
de systemer, der er datadrevne. Kun p& den mdade
forbedrer vi datasikkerheden og optimerer dataan-
vendelsen.

Den stigende digitalisering af samfundet muligger en
hurtig og preecis behandling af data, hvilket gavner
alle organisationens interessenter. Med andre ord
understotter digitaliseringen EWIIs i forvejen effektive
produktionsapparat. Det betyder, at vi i vores forsy-
ningssupermarked fér bedre produkter p& hylderne,
og det bliver lettere for os at skabe personaliserede
kundeoplevelser. Men digitaliseringen stiller ogsé&
krav til en gget arvagenhed. Og netop dette er vi
meget bevidste om.

84

Seneste skud pé& stammen i rcekken af koncernpo-
litikker, der har relevans for dataetik som begreb,

er en politik for anvendelse af Al-systemer. Denne
politik rammer ned i hjertet af en rcekke dataetiske
overvejelser. | EWII er vi fulde af gdpdmod over for
nye teknologier. Vi mener, at de kan bidrage til EWIls
udvikling og fremdrift. Og vi mener, at de kan spille
en ngglerolle i forhold til den grgnne omstilling. Men
samtidig er vi ogs@ meget bevidste om vores rolle
som aktgr pé& energi- og forsyningsomrédet. Vi har
derfor besluttet, at brug af Al-systemer i EWII skal
hvile p& et forsigtighedsprincip. Dette princip gdr
videre end den feromtalte risikovurdering, idet visse
datatyper i hovedreglen helt udelades fra Al-syste-
merne, ligesom der indfgres tiltag, der aktivt redu-
cerer bias i Al-systemerne. Det, mener vi, er sund
fornuft.

Ansvaret for overholdelse af koncernens politikker

ligger hos direktergruppen, der lebende evaluerer
politikkernes relevans og aktualitet.
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Resultatopgarelse

Balance -

aktiver

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022

Nettoomscetning 1 3.217.593 3.485.937 6.184 5.659
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 140.023 96.535 0 0
Andre driftsindtcegter 37.224 42.780 0 0
Samlede driftsindtaegter 3.394.840 3.625.252 6.184 5.659
Omkostninger til r&varer og hjcelpematerialer -2.060.178 -2.715.275 0 0
Andre eksterne omkostninger -346.303 -275.465 -8.256 -7.086
Bruttofortjeneste 988.358 634.512 -2.072 -1.427
Personaleomkostninger 2 -402.537 -331.916 -10.476 -8.901
Resultat for af- og nedskrivninger 585.821 302.596 -12.548 -10.328
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anloegsaktiver -250.725 -360.664

Andre driftsomkostninger -24.585 -9.431

Resultat for finansielle poster 310.511 -67.499 -12.548 -10.328
Indtcegter af kapitalandele i tilknyttede selskaber 0 0 446.367 -318.715
Indtcegter af kapitalandele i associerede virksomheder -2.720 1.217 0 0
Afkast af veerdipapirer der er anloegsaktiver 235.866 -222.751 0 0
Finansielle indtcegter 3 35.388 42937 47.246 23.481
Finansielle omkostninger 4 -137.851 -85.133 -55.318 -18.912
Resultat for skat 441194 -331.229 425.747 -324.474
Skat af fortscettende aktiviteter 5 -15.447 6.755 0 0
Arets resultat 425.747 -324.474 425.747 -324.474
Resultatdisponering 6

Honorar til reprcesentantskabsvalgt revisor 7
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Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
Goodwill 108.096 130.862 0 0
Udviklingsomkostninger 10.258 1.544 0 0
Erhvervede patenter 1.715 457 0 0
Software 113.543 49.428 0 0
Immaterielle anlcegsaktiver under opferelse 91.068 129.265 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 8 324.680 311.556 (1] 0
Grunde og bygninger 256115 258.641 0 0
Forsyningsanlceg 6.457939 6.002.527 0 0
Indretning af lejede lokaler 754 68 0 0
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 66.125 59.274 0 0
Materielle anlcegsaktiver under opferelse 781.094 465964 0 0
Forudbetalinger for materielle anlcegsaktiver 17151 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver 9 7.679.178 6.786.474 (1] 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 6.463.752 5.794.076
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 98.170 77946
Kapitalandele i associerede virksomheder 121.613 122.413 0 0
Andre vcerdipapirer og kapitalandele 2.334.843 2.104.321 50 50
Andre tilgodehavender 14.710 12979 0 0
Finansielle anleegsaktiver 10 2.471.166 2.239.713 6.561.972 5.872.072
Anleegsaktiver i alt 10.475.024 9.337.743 6.561.972 5.872.072
Varebeholdninger 48.631 35.233 (1] 0
lgangvcerende regningsarbejder 1 15.773 8.801 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 681.602 884.811 399 227
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 894.424 746128
Takstmecessige mellemvcerender med kunderne 156.890 276937 0 0
Andre tilgodehavender 249.475 242.846 167 673
Periodeafgrcensningsposter 12 22.508 22.684 0 0
Tilgodehavender 1.126.248 1.436.079 894.990 747.028
Veerdipapirer 1.630 270 0 0
Likvide beholdninger 153.872 287.064 0 4
Omscetningsaktiver 1.330.381 1.758.646 894.990 747.032
Aktiver 11.805.405 11.096.389 7.456.962 6.619.104
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Balance - passiver

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
Selskabskapital 280.629 280.629 280.629 280.629
Reserve for opskrivninger 412.478 445.263 0 0
Reserve for sikringstransaktioner 155.147 -70.756 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre vcerdis metode 0 0 1.019.186 349.510
Overfort resultat 4.614.768 4157743 4.163.207 £4.182.740
Minoritetsinteresser 1.475 0 0 0
Egenkapital 5.464.497 4.812.879 5.463.022 4.812.879
Pensionsforpligtelser 13 99.230 80.464 99.230 80.464
Udskudt skat 14 0 0 0 0
Andre hensatte forpligtelser 15 163.957 230.317 0 0
Hensatte forpligtelser 263.187 310.781 99.230 80.464
Geeld til kreditinstitutter 16 3.273.753 2.648.391
Investeringsbidrag 17 1.107.476 956.141
Finansielle instrumenter 18 34.534 24.353
Langfristede gaeldsforpligtelser 4.415.763 3.628.885 0 o
Kortfristet del af langfristede gceldsforpligtelser 16-17 152.537 435.960 0 0
Geeld til pengeinstitutter 740.611 1142.613 537.868 1142.440
Modtagne forudbetalinger 18.587 27.306 0 0
Forudfakturering af igangvcerende arbejder l 1.404 2.036 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 298.055 216.688 350 952
Geeld til titkknyttede virksomheder 0 0 1.355.931 582.022
Akkumuleret over-/underdaekning med kunder 0 9.877 0 0
Skyldig selskabsskat 26179 5.060 0 0
Deposita 349 2.366 0 0
Anden gceld 385.055 491.779 561 347
Periodeafgreensningsposter 19 39.182 10.159 0 0
Kortfristede gceldsforpligtelser 1.661.959 2.343.844 1.894.710 1.725.761
Geeldsforpligtelser 6.077.722 5.972.729 1.894.710 1.725.761
Passiver 11.805.405 11.096.389 7.456.962 6.619.104
Ncertstdende parter 20
Eventualaktiver 21
Pantscetninger og eventualforpligtelser 22
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Egenkapitalopgerelse

I TDKK

Reserve for

Virksomheds- Reserve for | Overfort Minoritets-
Koncern 2023 X . sikringstrans- X 1 alt
kapital opskrivninger . overskud interesser
aktioner
Egenkapital 1. januar 280.629 4L445.263 -70.756 4.157.743 0 4.812.879
Dagsveerdiregulering sikringsinstrumenter 0 0 225903 0 0 225903
Andre reguleringer 0 -32.785 0 31.278 1.475 =33
Overfort af drets resultat 0 0 0 425747 0 425.747
Egenkapital 31. december 280.629 412.478 155.147 4.614.768 1.475 5.464.497
Moderselskab 2023 Virksomheds- - Reserver for nettoopskrivning Overfort overskud I att
kapital efter indre veerdis metode
Egenkapital 1. januar 280.629 349.510 4.182.740 4.812.879
Dagsveerdiregulering sikringsinstrumenter 0 234.521 0 234.521
Andre reguleringer 0 -11.212 1.087 -10.125
Overfert af darets resultat 0 446.367 -20.620 425747
Egenkapital 31. december 280.629 1.019.186 4.163.207 5.463.022
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Pengestremsopgearelse

Noter

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
Resultat for finansielle poster 310.511 -67.499 -12.548 -10.328
Af- og nedskrivninger 250.725 325.250 0 0
Indtcegtsforte tilslutningsbidrag -32.345 -27.489 0 0
Andring i driftskapital 490.199 -362.797 19.799 -4.067
Pengestromme fra drift for finansielle poster 1.019.091 -132.535 7.251 -14.395
Finansielle indtcegter 3 35.388 42937 47.246 23.481
Finansielle omkostninger 4 -137.851 -85.133 -55.318 -18.912
Betalte skatter 410 -1.115 0 0
Pengestremme fra drift 917.038 -175.846 -821 -9.826
Tilgang immaterielle anlcegsaktiver 8 -71.815 -86.519 0 0
Tilgang materielle anlcegsaktiver 9 -1.098.258 -651.570 0 0
Tilgang finansielle anloegsaktiver -17.928 -28.500 -26.277 -1.732
Tilgang af tilknyttede virksomheder -7.640 0 0 0
Afgang materielle anlcegsaktiver 10.500 39135 0 0
Afgang finansielle anlcegsaktiver 5.288 351.567 6.053 6.281
Modtaget udbytte 0 0 0 200.000
Pengestromme fra investeringsaktivitet -1.179.852 -375.887 -20.224 204.549
Afdrag pd langfristet gceld -855.087 -409.897 0 0
Provenu ved optagelse af langfristet l&n 1197.026 460.337 0 0
Tilgang investeringsbidrag 189.686 17930 0 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 531.625 168.370 0 0
Z4£ndring i likvider 268.810 -383.363 -21.045 194.723
Likvide beholdninger 1. januar -855.549 -472.186 -978.330 -1.173.053
Likvider 31. december -586.739 -855.549 -999.375 -978.330
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Koncern Moderselskab
1. Nettoomscetning 2023 2022 2023 2022
Kommercielle aktiviteter 2.091.660 2.574.391 6.184 5.659
Aktiviteter omfattet af lovmaessig regulering 1125933 9N.546 0 0
Nettoomscetning i alt 3.217.593 3.485.937 6.184 5.659
2. Personaleomkostninger 2023 2022 2023 2022
Lenninger og gager 348.035 286.990 9.686 8.172
Pensionsbidrag 45.807 37.284 737 718
Andre omkostninger til social sikring 8.464 7187 55 1
Andre personaleomkostninger 231 455 0 0

402.537 331916 10.476 8.901

Gennemsnitligt antal medarbejdere 587 527 2 2
Det samlede vederlag til moderselskabets ledelse udger:
Direktion 4.807 3.803 4.807 3.803
Bestyrelse 3.029 2.538 2904 2.412
Reprcesentantskab 1.502 789 1.502 789

9.338 7.130 9.213 7.004
Vederlag til direktion specificeres séledes:
Lars Bonderup Bjorn 3.952 3.803 3.952 3803
Lars Sendergaard (Tiltradt 1. august 2023) 855 0 855 0

4.807 3.803 4.807 3.803

Administrerende direkter Lars Bonderup Bjern modtager en fast lon pd 3.200 TDKK samt pension 15 %. Herudover har direkteren ret til fri bil.

Beregningsgrundlaget for veerdien af fri bil udgjorde i 2023 1.200 TDKK.

@konomidirekter Lars Sendergaard modtager en fast len pd 1.650 TDKK samt pension 15 %. Herudover har direkteren ret til fri bil.

Beregningsgrundlaget for vcerdien af fri bil udgjorde i 2023 600 TDKK.
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Noter

Noter

Koncern Moderselskab Koncern Moderselskab
Vederlag til koncernbestyrelsen inkl. reprcesentation i datterselskabsbestyrelser specificeres saledes: 3. Finansielle indteegter 2023 2022 2023 2022
2023 2022 2023 2022 Fortjeneste ved salg af kapitalandele 0 38.271 0 0
Renteindtcegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 35.480 12.342
Allan Buch 154 135 141 19 )
Renter debitorer 0 1.356 0 0
Anders Skovdal (Formand) 392 333 392 333
Godtgorelse for garantistillelse samt kaution 1.617 0 1.617 11.061
Bent Jorgensen 144 125 144 125
@vrige finansielle indtcegter 23.771 3.310 149 78
Carl Johan Sgrensen 158 132 158 132
Christian Holmgaard 137 119 137 19 Finansielle indtaegter i alt 35.388 42.937 47.246 23.481
Ejvind Christensen 0 122 122
Hans-Jergen Jagd 14 0 0
Henrik Mgller Jorgensen 0 125 125
Jacob B. Nielsen 154 138 141 122 4. Finansielle omkostninger 2023 2022 2023 2022
Jens-Anker Gjelstrup 154 0 154 0 Renter af bankgeeld 28.880 13.699 18.818 9904
Jorn Pedersen 137 0 137 0 Renter ovrige l&n 103.019 58.955 0 0
Kurt Dahl-Petersen 164 142 151 129 Renter til tilknyttede virksomheder 0 0 36.073 8.029
Laila L. Kildesgaard 171 13 158 0 @vrige renter, bankgebyrer m.v. 5952 12.479 427 979
Lotte Vestergaard 137 125 137 125 . . . .
Finansielle omkostninger i alt 137.851 85.133 55.318 18.912
Maja F. Bendtsen 144 13 130 0
Morten Hansen (Ncestformand) 351 3 338 294
Peder Witendorff Tind 151 0 151 0
Per Bodker Andersen 154 19 144 19
Per T Henriksen 0 129 0 120 5. Skat 2023 2022 2023 2022
Per V. Nielsen 151 122 151 122 Skat af &rets resultat 17.630 7.848
Pierre Legarth 0 96 0 96 Arets cendring af udskudt skat -2183 -14.603
Rasmus S. Christensen 19 25 0 0 .
Skat i alt 15.447 -6.755 0 0
Segren Kildesgaard 140 0 140 0
Sgren Rahbech 0 109 0 109
Ulrik F. Sgrensen 5 105 0 92
3.029 2.538 2904 2.412 . .
6. Resultatdisponering 2023 2022 2023 2022
Vederlaget til bestyrelsen indeholder fast vederlag samt mgdehonorar ved deltagelse i bestyrelsesmader og anden mgdeaktivitet foranledi-
get af EWII. Overfert reserve for nettoopskrivning 0 0 4L46.367 -318.715
Overfert resultat 425747 -324.474 -20.620 -5.759
Derudover modtager bestyrelsesmedlemmerne medehonorar for deltagelse i repraesentantskabsmeder. Bestyrelsesmedlemmerne har endvide-
re mulighed for at f& dcoekket udgiften til deres internetforbindelse pd privatadressen samt blive tilsluttet den firmabetalte sundhedsforsikring, 425.747 -324.474 425.747 -324.474
som geelder for EWIIs medarbejdere.
7. Honorar til reprcesentantskabsvalgt revisor 2023 2022 2023 2022
PWC:
Lovpligtig revision 1189 1.188 56 52
Andre erklceringer med sikkerhed 13 N4 0 0
Skatterédgivning 541 737 15 27
Andre ydelser 2.523 2925 15 197
4.266 4,964 86 276
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Noter

Koncern
. . Goodwill Udviklings- Erhvervede Software Immaterielle I alt
8. Immaterielle anlaegsaktiver 7
omkostnin- patenter anleegsak-
ger tiver under
opforelse
Kostpris 1. januar 171.574 8.875 598 199.542 129.265 509.854
Reklassifikation 0 28.444 3.765 -24.278 0 7931
Arets tilgang 3.413 0 0 106.599 69.570 179.582
Arets afgang -1.345 1.772 0 0 -107.767 -107.340
Kostpris 31. december 173.643 39.091 4.363 281.863 91.068 590.027
Af- og nedskrivninger 1. januar 40.712 7.331 141 150.14 0 198.298
Reklassifikation 0 14.754 2.421 -12.210 0 4965
Arets afskrivninger 26179 6.748 634 30.415 0 63976
Afskrivninger afhcendede aktiver -1.345 0 -548 0 0 -1.893
Af- og nedskrivninger 31. december 65.546 28.833 2.648 168.319 0 265.346
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 108.096 10.258 1715 N3.543 91.068 324.681
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2022 130.862 1.544 457 49.428 129.265 311.556
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Noter

Koncern
9. Materielle anlaegs- Gruntfe og Forsynings- Indretr\ing Andre ‘un- Materielle Forudbeta'ling I alt
aktiver bygninger anleeg af lejede  laeg, drifts- anleegsak- for materielle
lokaler materiel og tiver under  anleegsaktiver
inventar opforelse

Kostpris 1. januar 396.959 8.683.803 68 118.278 466.74]1 0 9.665.849
Reklassifikation 0 620.610 0 1.770 69 0 632.449
Arets tilgang 2.382 624123 712 39.606 989.804 17151 1.773.778
Arets afgang -5.677 -35.751 0 -11.109 -675.520 0 -728.057
Kostpris 31. december 393.664 9.892.785 780 158.544 781.094 17151 11.344.018
Opskrivninger 1. januar 0 593.944 0 0 0 0 593.944
Reklassifikation 0 42.032 0 0 0 0 42.032
Opskrivninger 0 635976 0 0 0 0 635976
31. december

Af- 0g nedskrivninger 138.318 3.275.220 0 59.004 777 0 3.473.319
1. januar

Reklassifikation 0 663.472 14 1n.770 =777 674.479
Arets afskrivninger 7.556 288.876 12 18.019 0 314.463
Arets nedskrivninger 0 0 0 £4.392 0 £4.392
Afskrivninger afhcendede -8.325 17,460 0 765 0 0 26,550
aktiver

érets ttolbagef@rsl.er .af tid- 0 139,286 0 0 0 0 139286
ligere &rs nedskrivninger

Af- og nedskrivnin- 137.549 4.070.821 26 92.419 0 0 4.300.816
ger 31. december

Regnskabsmaessig 256115 6.457.940 754 66125 781.094 17151 7.679.178
veerdi 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 258.641 6.002.527 68 50.274 465964 0 6.786.474
31. december 2022 ’ T ’ ’ D
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Noter

I TDKK

Koncern

10. Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i associerede

Andre veerdipapirer Andre tilgo-

virksomheder og kapitalandele dehavender
Kostpris 1. januar 119.181 2.156.734 12979
Tilgang ved kgb af dattervirksomhed 0 0 0
Arets tilgang 7.640 16.134 1.794
Arets afgang -5.225 0 -63
Kostpris 31. december 121.596 2.172.868 14.710
Nettoopskrivning 1. januar 3.232 -52.413 0
Andel af darets resultat -1.890 0 0
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi -1.325 0 0
@vrige reguleringer 0 214.388 0
Nettoopskrivning 31. december 17 161.975 0
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 121.613 2.334.843 14.710
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2022 122.413 2.104.321 12.979
. . . . . Stemme- og ejeran-  Selskabska-
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter: Hjemsted 9 € del pital
TOWII Renewables A/S Vejle 50% 115.280
Andre veerdipapirer og kapitalandel omfatter:
Vcerdipapirer 2.331.465
Andre kapitalandele 3.378
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Noter

I TDKK

Moderselskab

10. Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kapitalandele i
tilknyttede virksom-

Andre veerdipapirer
og kapitalandele

Tilgodehavende hos
tilknyttede virksom-

heder heder
Kostpris 1. januar 5.444.566 50 77946
Arets tilgang 0 26.277
Arets afgang 0 -6.053
Kostpris 31. december 5.444.566 50 98.170
Nettoopskrivning 1. januar 349.510
Andel of darets resultat 446.367
@vrige reguleringer 223.309
Nettoopskrivning 31. december 1.019.186 0 0
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 6.463.752 50 98.170
Regnskabsmceessig veerdi 31. december 2022 5.794.076 50 77.946
St - je-
Kapitalandele omfatter: Hjemsted emme tz::l:l Egenkapital Resultat
Komplementarselskabet EWII Invest ApS Kolding 100% 921 40
K/S EWII Invest | Kolding 100% 2.368.398 233.044
EWII A/S Kolding 100% 953.590 30.293
EWII Energi A/S Kolding 100% 549763 86.270
EWII Teknik A/S Kolding 100% 6.421 -1.372
EWII Bredbdnd A/S Kolding 100% 18.377 -26.897
EWIlI Kommerciel Infrastruktur A/S Kolding 100% 22.469 -18.943
EWII Schenkenberg A/S Kolding 100% 24.452 1.468
EWII Midas Energy A/S Aalborg 100% 5.218 -2.858
Kviknet ApS Odense 100% 6.687 -3.193
FlexShape ApS Kolding 70% 4916 -564
TREFOR Infrastruktur A/S Kolding 100% 3152.589 170.827
TREFOR Vand A/S Kolding 100% 1.308.663 29.237
TREFOR El-net A/S Kolding 100% 505954 20.425
TREFOR El-net @st A/S Bornholm 100% 676.281 27.269
TREFOR Varme A/S Kolding 100% 252.851 0
EWII Fibernet A/S Kolding 100% 404.706 125.791
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Noter Noter

Koncern Moderselskab Koncern Moderselskab
11. Igangveerende arbejder for fremmed regning 2023 2022 2023 2022 15. Andre hensatte forpligtelser 2023 2022 2023 2022
Salgsveerdi i udfert arbejde 21125 8.795 0 0 Tidsmcessige forskelle i forbrugerbetalinger 160.567 193.978
Foretagne acontofaktureringer -6.756 -2.030 0 0 Henscettelser til tabsgivende fastpriskontrakter 0 31.017
14.369 6.765 0 0 @vrige hensatte forpligtelser 3.390 5.322
lgangvcerende arbejder 15.773 8.801 0 0 165.957 230.317 0 0
Forudfakturering igangvcerende arbejder -1.404 -2.036 0 0
14.369 6.765 0 0
16. Geeld til kreditinstitutioner 2023 2022 2023 2022
Kortfristet del af geeld til kreditinstitutioner 121.951 406.979 0 0
. . Langfristet del af gceld til kreditinstitutioner 3.273.753 2.648.391 0 0
12. Periodeafgreensningsposter
3.395.704 3.055.370 0 0
Periodeafgreensningsposter vedrgrer forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, IT-supportaftale, licenser, forsikringer, ejendomsskat og
abonnementer mv. Nominel vecerdi af langfristede gceldsforpligtelser 3.395.704 3.055.370 0 0
Efter mere end 5 ar forfalder (@amortiseret kostpris) 2.326.738 1.755.789 0 0
13. Pensionsforpligtelser 2023 2022 2023 2022 17. Investeringsbidrag 2023 2022
Koncernens pensionsforpligtelser kan henfgres til ca. 100 tjenestemandsansatte, som blev overtaget i forbindelse med overdragelsen af vand-, Periodisering 1. januar 1.282.521 1165.597
elnet- og varmeaktiviteterne fra de kommuner i Trekantomradet, der oprindeligt forestod aktiviteten. Tilgang ved keb af virksomhed 0 0
Henscettelser 1. januar 80.464 85.101 80.464 85.101 Tilgang 189.686 117930
Andring af forpligtelse 22.092 -999 22.092 -999 Afgang -4.68] -1.006
Betalt pension -3.325 -5.638 ~5.525 5638 Periodisering 31. december 1.467.526 1.282.521
Henscettelse 31. december 99.230 80.464 99.230 80.464 Indtcegtsfart 1. januar 297399 271950
Indtcegtsforsel 32.345 26.376
Afgang -280 -927
Indteegtsfort 31. december 329.464 297.399
14. Udskudt skat 2023 2022 2023 2022
Henscettelse til udskudt skat 1. januar 0 4 401 Regnskabsmcessig veerdi 31. december 1.138.062 985.122
Regulering af udskudt skat indregnet i drets resultat 0 -4.403 0 0 Kortfristet del af investeringsbidrag 30.586 28.981
Regulering vedrerende tidligere ar indregnet i resultatopgerelsen 0 2 0 0 Langfristet del af investeringsbidrag 1107.476 956.141
Henscettelse 31. december 0 0 (1] 0
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Noter

18. Finansielle instrumenter

I anden geceld indgdr negativ dagsveerdi af renteswaps med en markedsveerdi p& 38.127 TDKK. Renteswaps er indgdet til sikring af en fast
rente pd& koncernes variabelt forrentede bankldn. Med disse renteswaps afdcekkes hovedstol pd 1.173.000 TDKK. Renteswaps sikrer en fast
rente i spcendet 2,02 % - 4,92 % i restlebetiden, som spcender fra 4 til 14,5 ar.

| andre tilgodehavender indgdr positiv dagsveerdi af renteswaps med en markedsveerdi pd& 91.518 TDKK. Renteswaps er indgdet til sikring af
en fast rente p& koncernens variabelt forrentede bankldn. Med disse renteswaps afdcekkes hovedstol pd 1.249.000 TDKK. Renteswaps sikrer
en fast rente i spcendet 0,78 % - 2,39 % i restlobetiden, som spcender fra 4 til 26 ar.

Afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som sikringstransaktioner, har en dagsveerdi p& 101.756 TDKK (-221.492 TDKK i 2022). Bela-
bet er fort direkte p&d egenkapitalen.

19. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter vedrgrer modtagne forudbetalinger vedrerende indtcegter i de efterfelgende ér.

20. Transaktioner med ncertstdende parter

Ncertstdende parter
Selskabet er en selvejende institution og har foruden datterselskaber og bestyrelse ingen ncertstdende parter.

Transaktioner

Udover transaktioner mellem selskaberne i koncernen, har koncernen haft transaktioner med de associerede selskaber. | &rsrapporten oplyses
alene om transaktioner med ncertstdende parter, der ikke er gennemfert p& markedsvilkér. Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i
regnskabsdret.
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Noter

I TDKK

Koncern

Moderselskab

21. Eventualaktiver

Koncernen har et uudnyttet skatteaktiv pd 353 MDKK, som ikke er
indregnet i balancen. Aktivet knytter til sig til uudnyttet skattemcessigt
underskud samt midlertidige forskelle i skattemaessige og regnskabs-
meessige vecerdier.

Selskabet har et uudnyttet skatteaktiv p&d 7,8 MDKK, som ikke er ind-
regnet i balancen. Aktivet knytter til sig til uudnyttet skattemcessigt
underskud samt midlertidige forskelle i skattemacessige og regnskabs-
meessige veerdier.

22. Pantscetninger og eventualforpligtelser

Til sikkerhed for prioritetsgceld p& 3.626.290 TDKK er der ydet pant i
60 kV stationer, vandveerker, ledningsnet, fibernet og ejendomme.

Til sikkerhed over for ABN AMRO Clearing Bank er stillet 10.160 TEUR
(28.821 TEUR i 2022) til sikkerhed, heraf en bankgaranti p& 1 MEUR.
Til sikkerhed overfor Nord Pool AS er stillet en bankgaranti p& 15.000
TEUR (15.000 TEUR i 2022).

Til sikkerhed over for en transmission System Operator (TSO) er stillet
en bankgaranti p& 170 TEUR (0 TEUR i 2022).

Til sikkerhed over for Elexon er stillet en bankgaranti p& 415 TGBP (0
TGBP i 2022).

TREFOR Varme A/S har i forbindelse med stiftelsen pr. 1. januar 1994
overtaget alle eventualforpligtelser, som var knyttet til Kolding Kom-
munes Forsyningsforvaltnings varmeforsyningsvirksomhed inden stiftel-
sen. Endvidere har selskabet overtaget alle eventualforpligtelser, som
var knyttet til Fredericia og Vejle Kommuners Forsyningsforvaltnings
forsyningsvirksomhed inden for varmeforsyning pr. 1. januar 1999.

TREFOR Varme A/S har indgdet kebsforpligtelse med Kolding, Frede-
ricia og Vejle Kommuner med hensyn til at aftage varme fra Trekan-
tomré&dets Varmetransmissionsselskab 1/S (TVIS), idet hceftelsen dog
er begrecenset til krav, som lovligt kan indregnes i priserne over for
forbrugerne.

Der er indgdet operationelle leje- og leasingaftaler med en samlet
leasingforpligtelse p& 27.106 TDKK (18.805 TDKK i 2022).

Der er indgdet huslejeforpligtelser for 5.668 TDKK. Forpligtelsen er til
ekstern.

Der er indgdet forpligtelser til koncessionsafgifter for 6.624 TDKK.
Forpligtelsen er til ekstern.

Der er udstedt arbejdsgarantier for 932 TDKK. Derudover er afgivet
en udvidet garanti vedrerende et enterprisearbejde. Garantien leber
til 2029 og er maksimeret til 6,2 MDKK.

EWII Teknik A/S har afgivet udvidet garanti vedrerende et entreprise-
arbejde. Garantien lgber til 2029 og er maksimeret til 5,7 MDKK.

Der er stillet hel eller delvis selvskyldnerkaution for mellemvcerende
med pengeinstitut for falgende koncernselskaber EWII Fibernet A/S,
TREFOR El-net A/S, TREFOR El-net @st A/S samt EWII Kommerciel
Infrastruktur A/S.

Selskabet har indgd&et operationelle leje- og leasingaftaler for 589
TDKK.

Selskabet har indgdet huslejeforpligtelser for 51 TDKK. Den samlede
forpligtelse er til tilknyttet virksomhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse
C (stor). Den anvendte regnskabspraksis er ucendret

i fornold til sidste &r. Arsrapporten er for 2023 aflagt
i TDKK.

Generelt om indregning og mdling

Aktiver indregnes i balancen, ndr det som felge af
en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og akti-
vets vaerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden
som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil fragé& virksomhe-
den, og forpligtelsens veerdi kan mdales pdlideligt.

Ved forste indregning mdles aktiver og forpligtelser
til kostpris. Mdling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsi-
gelige risici og tab, der fremkommer, inden Arsrap-
porten aflcegges, og som be- eller afkrcefter forhold,
der eksisterede p& balancedagen. | resultatopgerel-
sen indregnes indtcegter, | takt med at de indtjenes,
mens omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsdret. Herudover indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter EWII (modervirksomhe-
den) og de virksomheder (dattervirksomheder), som
kontrolleres af modervirksomheden. Modervirksomhe-
den anses for at have kontrol, n&r den direkte eller
indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne
eller p& anden mdde kan udeve eller faktisk udaver
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori kon-
cernen direkte eller indirekte besidder mellem 20%
og 50% af stemmerettighederne og/eller udever be-
tydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder.
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Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes p& grundlag af regn-
skaber for EWII (modervirksomheden) og dens dat-
tervirksomheder. Udarbejdelse af koncernregnskabet
sker ved sammenloegning af regnskabsposter af ens-
artet karakter. Ved konsolideringen foretages elimine-
ring af koncerninterne indtcegter og omkostninger, in-
terne mellemvecerender og udbytter samt fortjenester
og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug
for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse
med koncernens regnskabspraksis.

Der foretages eliminering af avance pd intern kaob
af anlcegsaktiver og igangveerende arbejder. For
2016 havde koncernen med henvisning til undtagel-
sesbestemmelserne i arsregnskabsloven ikke foreta-
get eliminering af intern avance pd& internt kgb af
anlcegsaktiver og igangveerende arbejder, da disse
transaktioner er foretaget p& normale markedsvilkér.
Andringerne er foretaget i henhold til overgangsbe-
stemmelserne, hvilket medferer, at det alene er for
interne avancer, der indregnes fgrste gang den 1.
januar 2016 eller senere, at der elimineres.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes
regnskabsposter 100 %.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med
den forholdsmaessige andel af dattervirksomheder-
nes nettoaktiver p& overtagelsestidspunktet opgjort til
dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes
i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet
og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virk-
somheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis afst@elsestidspunktet og
afviklingstidspunktet.
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Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagel-
sesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til
dagsveerdi p& overtagelsestidspunktet. Der henscet-
tes alene til doekning af omkostninger ved omstruk-
tureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang,
de er besluttet i den erhvervede virksomhed inden
overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for
den erhvervede kapitalandel og dagsvcerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under
immaterielle anlcegsaktiver og afskrives systematisk
over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering
af brugstiden. Hvis der ikke kan skgnnes en pdlidelig
brugstid fastscettes denne til 10 &r. Brugstiden revur-
deres arligt. Negative forskelsbelab (hegativ good-
will) indregnes i resultatopgerelsen som en indtoegt.

Ved kgb af virksomheder, fusioner, spaltninger, til-
forsel af aktiver og aktieombytninger myv, hvor de
deltagende virksomheder er under modervirksom-
hedens kontrol anvendes sammenloegningsmetoden,
hvor sammenlcegningen anses for gennemfort p&
erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammen-
ligningstal. Efter sammenlcegningsmetoden indregnes
den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser
til regnskabsmaessige veerdier, korrigeret for even-
tuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regn-
skabsmaessige skgn. Forskellen mellem det aftalte
vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabs-
mcessige veerdi indregnes p& egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste
indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gceldsforpligtelser og andre monetcere poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens
kurs og kursen p& henholdsvis betalingsdagen og
balancedagen, indregnes i resultatopgarelsen som
finansielle poster. Materielle og immaterielle anlcegs-
aktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetcere
aktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til
historiske kurser.

Resultatopgearelsen for integrerede udenlandske en-

heder omregnes til transaktionsdagens kurs eller
en tilncermet gennemsnitskurs, idet poster afledt
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af ikke-monetcere balanceposter dog omregnes

til transaktionsdagens kurser for de underliggende
aktiver og forpligtelser. Monetcere balanceposter
omregnes til balancedagens kurs, mens ikke-mone-
tcere poster omregnes til transaktionsdagens kurs.
Valutakursreguleringer, der opstér ved omregningen,
indregnes i resultatopgerelsen under resultat af ind-
toegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste
indregning i balancen til kostpris og efterfelgende til
dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes
under henholdsvis andre tilgodehavender og anden
geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af dagsvcerdien af et indregnet
aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgerelsen sammen med cendringer i veerdien af
det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes
direkte p& egenkapitalen. Nar de sikrede transaktio-
ner realiseres, indregnes de akkumulerede cendringer
som en del af kostprisen for de p&gceldende regn-
skabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder
betingelserne for at blive behandlet som sikringsin-
strumenter, indregnes cendringer i dagsveerdi l@ben-
de i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Nettoomscetning

Nettoomscetning omfatter drets fakturerede omscet-
ning. Tilslutningsbidrag til dcekning af koncernens
investeringer i ledningsnet periodiseres og indtcegts-
fores for en periode svarende til brugstiden.

Nettoomscetning indregnes eksklusiv moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til

dagsveerdien af det fastsatte vederlag. Nettariffer

ved elhandel indgdr ikke i nettoomscetningen.
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TREFOR El-net A/S og TREFOR El-net @st A/S
har i overensstemmelse med Lov om Elforsyning
besluttet, at selskabets underdoekning opgjort efter
elforsyningsloven skal opkrceves i fremtidige takster.
Som felge heraf indregnes underdcekninger i netto-
omscetningen.

TREFOR Varme A/S er omfattet af Lov om Var-
meforsyning. Dette medferer, at selskabets over-/un-
derdcekning opgjort efter varmeforsyningsloven skal
indregnes i nceste ars priser. Som felge heraf er drets
over-/underdcekning indregnet i nettoomscetningen.

TREFOR Vand A/S er omfattet af vandsektorloven.
Dette medfgrer, at selskabets over-/underdoekning
opgjort efter vandsektorloven skal indregnes i nceste
Ars priser.

Igangvecerende arbejder for fremmed regning ind-
regnes i nettoomscetningen i takt med at produktio-
nen udfgres, séledes at nettoomscetningen svarer til
salgsveerdien af det i regnskabsdret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Omkostninger til rdvarer og hjcelpematerialer
Omkostninger til r&varer og hjcelpematerialer inde-
holder det forbrug af r&varer og hjcelpematerialer,
der er anvendt for at opnd virksomhedens nettoom-
scetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte
produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lgnnin-
ger samt lenafhcengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og ned-
skrivninger af immaterielle og materielle anlcegsakti-
ver.

Andre driftsindtcegter/ -omkostninger

Andre driftsindtcegter og andre driftsomkostninger
omfatter regnskabsposter af sekundcer karakter i
forhold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder
avance og tab ved salg af immaterielle og materiel-
le anlcegsaktiver.
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Indtcegter af kapitalandele i tilknyttede

og associerede virksomheder

Indtcegter af kapitalandele i tilknyttede og associe-
rede virksomheder omfatter den forholdsmaoessige
andel af de enkelte virksomheders resultat efter fuld
eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtcegter bestédr af modtagne ud-
bytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtoegter, herunder renteindtcegter fra tilgode-
havender hos tilknyttede virksomheder, nettokursge-
vinster vedrgrende vceerdipapirer, geeld og transak-
tioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordnin-
gen muv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteom-
kostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valu-
ta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillceg
under acontoskatteordningen mwv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og cen-
dring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat,

og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte p& egenkapitalen.
TREFOR Varme A/S og K/S Invest | er fritaget for
skattepligt.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelab mellem kostpris og
brugsvcerdien af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelsen. Goodwill afskrives linecert
over den vurderede brugstid, der fastloegges p&
baggrund af ledelsens erfaringer inden for de en-
kelte forretningsomréder. Afskrivningsperioden udger
5-10 &r. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering
af 1 hvilket omfang, der er tale om strategisk erhver-
vede virksomheder med en stcerk markedsposition
og langsigtet indtjeningsprofil.
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Hvis brugstiden ikke kan skgnnes pdlideligt fastscettes
den til 10 &r. Brugstiderne revurderes arligt. Goodwill
nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veoerdl.

Immaterielle rettigheder m.v.

Immaterielle rettigheder myv. omfatter foerdiggjor-

te udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle
rettigheder og erhvervede immaterielle rettigheder.
Udviklingsprojekter vedrerende produkter og proces-
ser, der er klart definerede og identificerbare, hvor
den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrcekkelige ressourcer
og et potentielt fremtidigt marked eller udviklings-
mulighed i virksomheden kan pdvises, og hvor det
er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende
det pagceeldende produkt eller den pdagceldende
proces, indregnes som immaterielle anloegsaktiver.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som om-
kostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne
afholdes. Ved indregning af udviklingsprojekter som
immaterielle anloegsaktiver efter 01.01.2016 bindes

et belgb svarende til de afholdte omkostninger pd&
egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostnin-
ger, der nedbringes i takt med af- og nedskrivninger
p& udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkost-
ninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte
og indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.
Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte
henfarbare personaleomkostninger og afskrivninger
p& immaterielle og materielle anlcegsaktiver, der er
anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret p& det medgéede timeforbrug for det enkel-
te projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linecert over
den forventede brugstid, der fastscettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. S&-
fremt brugstiden ikke kan skennes pdlideligt, fastscet-
tes den til 10 &r. De anvendte afskrivningsperioder
udger scedvanligvis fem ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af soft-
ware og licenser méles til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Software og licenser af-
skrives linecert over den forventede brugstid. Afskriv-
ningsperioden udger tre til syv ar.

Erhvervede patenter males til kostpris med fradrag af
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akkumulerede af- og nedskrivninger. Erhvervede pa-

tenter afskrives over den forventede brugstid. Afskriv-
ningsperioden udger seks dar. Immaterielle rettigheder
m.v. nedskrives til genindvindingsvecerdi, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaoessige veoerdi

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler,
forsyningsanlceg, vindmgller, andre anlceg, driftsma-
teriel og inventar og anlceg under opferelse males til
kostpris med tillceg af opskrivninger og med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Opskrivning
sker p& grundlag af en vurdering af handelsvcerdien.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dgrer og lenninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af
den forventede restvcerdi efter afsluttet brugstid, rest-
veerdien revurderes lgbende. Tidligere blev restvaer-
dien opgjort pd& tidspunktet for aktivets ibrugtagen
uden efterfglgende revurdering. | overensstemmelse
med darsregnskabslovens overgangsbestemmelser
revurderes restvcerdien af materielle anlcegsaktiver
alene fremadrettet, ferste gang pr. 31.12.2016. Der
afskrives ikke p& grunde.

Der foretages linecere afskrivninger baseret pd fol-
gende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

* Bygninger og installationer 3-100 &r

* Forsyningsanlceg 10-100 &r

* Vindmaller 25 dar (gearkasser uden
fuldservicekontrakter 7 ar)

* Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 3-20 &r

¢ Indretning af lejede lokaler 5-20 a&r

Omkostninger, der afholdes for at fastholde den ak-
tuelle vedligeholdelsesstand p& net og evrige aktiver,
udgiftsferes. Omkostninger, der tilfgrer anlceg nye
eller forbedrede egenskaber eller p& anden mdade
forgger det pdgceldende anlcegs dagsveoerdi, aktive-
res.
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Materielle anlcegsaktiver nedskrives til genind-
vindingsveerdi, s&fremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi. Fortjeneste og tab ved
afhcendelse af materielle anlcegsaktiver opgaeres
som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaoessige veoerdi
p& salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen.

Nedskrivning af anlcegsaktiver (impairment test)
Den regnskabsmeaessige veerdi af immaterielle og
materielle anlcegsaktiver gennemgds arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfceldet, gennemferes en nedskrivning-
stest til afgaerelse af, om genindvindingsveerdien er
lavere end den regnskabsmaoessige vcerdi, og der
nedskrives til denne lavere genindvindingsvcerdi.

Genindvindingsvecerdien for aktivet opgeres som den
hojeste voerdi af nettosalgsprisen og kapitalvcerdien.

Er det ikke muligt at fastscette en genindvindings-
veerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet
i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en
samlet vurdering kan fastscettes en pdlidelig genind-
vindingsveerdL.

Aktiver, hvor det kke er muligt at opgere nogen

selvstoeendig kapitalveerdi, da aktivet i sig selv ikke
genererer fremtidige pengestrsmme, vurderes for

nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af
aktiver, hvortil de kan henfgres.

| forsyningsvirksomhederne nedskrives materielle an-
loegsaktiver til geninvindingsveerdi, s&fremt denne er
lavere end den regnskabsmaoessige vaerdl

Erhvervsstyrelsen har i notat af 18.05.2011 tilkendegi-
vet, at hvis der ikke for forsyningsselskaber er indtruf-
fet begivenheder, der indikerer nedskrivningsbehov, er
det ikke ngdvendigt, at forsyningsselskaberne foreta-
ger en nedskrivningstest af anlcegsaktiverne.

Kapitalandele i tilknyttede

0g associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associe-
rede virksomheder indregnes og mdles i modervirk-
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somhedens regnskab efter den indre vcerdis metode
(equity-metoden).

Dette indebcerer, at kapitalandelene mdéles til den
forholdsmcessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre voerdi med tilloeg af uafskrevet
goodwill og med fradrag eller tillceg af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomhe-
der med negativ regnskabsmaessig indre voerdi ma-
les til O DKK. Eventuelle tilgodehavender hos disse
virksomheder nedskrives til nettorealisationsvcerdi ud
fra en konkret vurdering.

Sé&fremt modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den pé&gceldende virksom-
heds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne
forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsvcerdien af de omkostnin-
ger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle
forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tikknyttede virk-
somheder og associerede virksomheder overfgres

i forbindelse med resultatdisponeringen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vecerdis metode
under egenkapitalen.

Kapitalandele i tikknyttede virksomheder og associe-
rede virksomheder nedskrives til genvindings-
veerdi, s&fremt denne er lavere.

Andre vecerdipapirer og kapitalandele
Andre kapitalandele omfatter unoterede aktier, der
males til kostpris.

@vrige veerdipapirer indregnet under finansielle an-
lcegsaktiver omfatter noterede og unoterede veerdi-
papirer fra K/S EWII Invest |, der males til dagsvaerdi
pd balancedagen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter Fl-
FO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillceg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres
som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes
for at effektuere salget. Vcerdien fastscettes under
hensyntagen til varebeholdningers omscettelighed,
ukurans og forventes udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der
scedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag
af nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre langfristede tilgodehavender omfatter bl.a.
tildelte CO,-kvoter veoerdianscettes til dagsveerdi.

Takstmecessige mellemvaerender med kunderne
Takstmaessige mellemveerender med kunder opgares
i henhold til lovene om el-, vand- og varmeforsyning
(reguleringsregnskab).

Vecerdien opgegres som den akkumulerede forskel
mellem den faktiske opkroevning hos kunderne og
den tilladte opkroevning (indtoegtsramme) i henhold
til lovene om el-, vand- og varmeforsyning.

lgangvcerende arbejder for fremmed regning
lgangveerende arbejder for fremmed regning males
til salgsveerdien af det p& balancedagen udferte
arbejde.

Salgsveerdien méles pd baggrund af feerdiggerelses-
graden og de samlede forventede indtcegter p& det
enkelte igangvcerende arbejde.

Feerdiggorelsesgraden beregnes normalt som for-
holdet mellem det faktiske ressourceforbrug og det
totale budgetterede ressourceforbrug.

Det enkelte igangvcerende arbejde indregnes i
balancen under tilgodehavender eller geeldsforplig-
telser afhcengig af, om nettovcerdien, opgjort som
salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbeta-
linger, er positiv eller negativ. Omkostninger i forbin-
delse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter
samt finansieringsomkostninger indregnes i resultat-
opgerelsen, nér de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemacessige veoerdi-
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er af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemacessige
veerdi af aktiverne opgegres med udgangspunkt | den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevcerdien af
fremforselsberettigede, skattemcessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet for-
ventes at kunne realiseres til, enten ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser eller som netto-
skatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende ak-
tuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret
for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgroensningsposter indregnet under aktiver
omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efter-
felgende regnskabsdar. Periodeafgreensningsposter
males til kostpris.

Veerdipapirer

Andre vcerdipapirer og kapitalandele indregnet un-
der omscetningsaktiver omfatter barsnoterede veer-
dipapir, der males til dagsveerdi (oarskurs) pd ba-
lancedagen og unoterede kapitalandele, der méles
til kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Solgte veerdipapirer, hvor der samtidig med salget
er indgdet aftale om tilbagekab (repo-forretning),
indregnes pd afregningsdagen i balancen, som om
veerdipapirerne fortsat er i beholdning. Tilbagekabs-
forpligtelsen indregnes under geeld til kreditinstitutter.
Forskellen mellem salgs- og kegbskurs indregnes i
Arets resultat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger
og bankindestéender.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter udskudt skat, pen-
sionsforpligtelser, reetablering af anlcegsaktiver og
@vrige hensatte forpligtelser. Hensatte forpligtelser
indregnes og males som det bedste skgn over de
omkostninger, der er ngdvendige for pd balanceda-
gen at afvikle forpligtelserne.
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Pensions- og g@vrige hensatte forpligtelser med
forventet forfaldstid ud over et ar fra balanceda-
gen males til tilbagediskonteret veerdi. Regulering af
pensionsforpligtelser indregnes direkte over egenka-
pitalen.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbed-
ring af fejl og mangler inden for garantiperioden.
Né&r det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil
overstige de totale indtcegter pd et igangvcerende
arbejde for fremmed regning, henscettes til doekning
af det samlede tab, der pé&regnes p& det pagcel-
dende arbejde.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgceld
méles pd tidspunktet for l&noptagelse til kostpris,
der svarer til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger.

Efterfolgende mdales prioritetsgeeld til amortiseret
kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenu-
et ved l&noptagelsen og den nominelle veerdi, der
skal tilbagebetales, indregnes | resultatopgorelsen
over l&neperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag omfatter akkumulerede indbe-
talinger for nettilslutning reduceret for akkumuleret
indtcegtsforsel.

Tilgang svarer til indbetalinger for tilslutninger i inde-
vcerende Ar og indtaegtsfarslen sker i takt med den

tilsvarende afskrivning af anlcegsaktivet. Indtoegtsfer-
sel sker over 20 til 100 &r.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret
kostpris, der scedvanligvis svarer til nominel vcerdi.

Takstmaessige mellemvcerender med kunderne
TREFOR Varme, TREFOR Vand, TREFOR El-net og
TREFOR El-net @st er omfattet af henholdsvis Lov
om Varmeforsyning, Lov om Vandforsyning og Lov
om Elforsyning, hvilket medferer, at &rets over-/un-
derdcekning tilbagebetales til, eller opkrceves af,
kunderne.
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Akkumuleret over-/underdcekning med kunderne er
indregnet som henholdsvis tilgodehavender og geeld.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrcensningsposter indregnet under forplig-
telser omfatter modtagne indtcegter til resultatfering
i efterfelgende regnskabsér. Periodeafgraensningspo-
ster males til kostpris.

Pengestramsopgarelsen

Pengestremsopgerelsen viser pengestromme vedre-
rende drift, investeringer og finansiering samt likvider-
ne ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter prcesen-
teres efter den indirekte metode og opgares som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
cendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlcegsaktiver
samt keb, udvikling, forbedring og salg mwv. af imma-
terielle og materielle anloegsaktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter
omfatter cendringer i stgrrelse eller sammenscetning
af virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er
forbundet hermed, samt optagelse af l&n, afdrag p&
rentebcerende gceld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede
veerdipapirer, som uden hindring kan omscettes til
likvide beholdninger, og hvorpé& der kun er ubetyde-
lige risici for veerdicendringer med fradrag af kortfri-
stet bankgeeld.
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Hoved- og negletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital
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Bruttofortjeneste x 100

Nettoomscetning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomscetning

Resultat fer finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

Ordincert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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